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1 THONG TIN CHUNG

Tén diing ky tiéng Viét:
CONG TY CO PHAN BAT DPONG SAN VA XAY DUNG
TRUGNG THANH

Tén diing ky tiéng Anh:
TRUONG THANH REAL ESTATE AND CONSTRUCTION
JOINT STOCK COMPANY

Gify chirng nhiin diing ky doanh nghi¢p:

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0105167260 do S&
K& hoach va dau tu TP. Ha Noi cdp lan dau ngay 28/02/2011,
thay di lan thir 19 ngay 09/08/2019.

Vén didu 1¢:

- Vén didu 18 tai ngay 31/12/2019: 323.836.420.000 dong.
- Vén dau tu cda chu s¢ hitu: 323.836.420.000 dong,

Dia chi:

Dia chi: $6 18/232, phd Trin Dién,

phuong Pinh Cong, quéin Hoang Mai,

TP. Ha Noi

Tel: 8424 35 599 599

IFax: 8424 38 398 974

Website: www.lecgroup.vin; www.tecgroup.com.vi

o s A Vi
Ma ¢ phieu: TEG



2 QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

NGAY THANH LAP:

Cong ty Co phin Bét dong san va Xay dung Truong Thanh duge thanh 1ap vao
ngay 28/02/2011 theo Giﬁy diing ky kinh doanh s6 0105167260 ngay 28/02/2011
do Phong Ding ky kinh doanh - S¢& Ké hoach va Dau tu thanh phd Ha Noi cip
v6i (én goi ban dau 1a Cong ty C6 phan Bau tr va Dich vu Thinh Vugng, s von
Picu 1¢ ban dau 1a 6.000.000.000 (Scu ty) ddng.

NIEM YET:
Ngay 11/12/2015, S¢ giao dich ching khodn Ha Noi da ky Quyét dinh sé
837/QD-SGDHN chép thuén niém yét 150.000.000 c¢b phiéu cia Cong ty voi ma
chirng khoan la TEG.
Sau khi ting von, ngay 28/07/2017, S& Giao dich Chig khoan thanh phé Hd Chi
Minh (HOSE) chﬁp thudn niém yét 17.999.998 ¢6 phiéu TEG.
Ngay 16/07/2018, Cong ty phéat hanh 1.439.858 ¢6 phiéu dé tra c¢d tue, nang sd
lugng ¢d phiéu luu hanh ciia Cong ty 1én 19.439.856 cd phén (twong duong von
diéu 1¢ 1a 194.398.560.000 dong).
Ngay 12/3/2019, Cong ty phat hanh thém 1.000.000 ¢b phiéu dé ting vén, ning
s6 luong ¢b phiéu luu hanh cia Cong ty 1én 29.439.856 ¢b phén (twong duong
von didu 1¢ 1a 294.398.560.000 ddng).
Ngay 8/7/2019, Céng ty phét hanh thém 2.943.786 ¢b phiéu dé tra ¢ tie, ning
s6 lugng ¢d phiéu luu hanh cia Cong ty 1én 32.383.642 ¢6 phan (twong duong
von didu 18 13 323.836.420.000 dong).

- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong

- Ma cb phiéu: TEG

- Ménh gid ¢d phan: 10.000 dong,

- Tong s0 co phan: 32.383.642 co phan
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QUA TRINH XAY DUNG VA PHAT TRIEN:
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Niim 2011: Cong ty C6 phan Dau tur va Dich vu Thinh Vugng dugc
thanh 1dp vai s6 von Didu 18 ban dau 1a 6 ty ddng di vao hoat dong
Ngay 19/12/2011, Céng ty thay doi ding ky kinh doanh véi tén goi
mai la Cong ty C6 phan Dau tu va Dich vu Minh Viét.

Néam 2012: Ngay 28/5/2012, Cong ty da ting von diéu 18 1én 20 ty
dong theo Gidy chimg nhéan dang ky kinh doanh thay déi lan thir 3 do
Phong DPing ky kinh doanh - S¢ K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi

cap, bo sung thém cac nganh nghé hoat dong.

Niam 2014: Cong ty tién hanh mo rong hoat dong san XUAl, tap trung
sdu vao linh vuce bit dong san va xdy dung. Ngay 14/7/2014, Cong ty
chinh thire dbi (én thanh Cong ty C6 phén Bét dong san va Xy dung
Truong Thanh. Vi phuong cham “Trust — Efficiency — Creativity”,
moi hoat dong san xudt, kinh doanh ctia doanh nghiép déu hudng 16i
xdy dyng sy tin tudng va dem lai lgi ich t6i da cta cd dong, dbi tac va
cua khach hang; luon ning dong, sang tao trong qué trinh xay dung va
phat trién; coi do 1a lgi ich ¢dt 16i ciia chinh doanh nghiép.

Nam 2016: Cong ty duge nhin giai thudng “Thuong hi¢u hang dau
Viét Nam” (“Top Brands 2016™) do Vién nghién ctru kinh & - Trung
tdm nghién ciru nguoi tidu dung Viét Nam va Té chiic Global GTA
(Vuong Qude Anh) chimg nhén,

Niim 2015: Ngay 31/8/2015, Cong ty di tiang vén diéu 1¢ 1én 150 ty
ddng theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh thay déi lan thir 10 do
Phong biang ky kinh doanh - S K& hoach va Déau tu thanh phd Ha Ngi
cap.

Negay 14/10/2015, dugc chip thuin boi Uy ban Chimg khodn Nha
nude, Cong ty chinh thire tr¢ thanh Cong ty dai ching,

Ngay 26/10/2015, Cong ty duge Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét
Nam cap Gidy chimg nhén déng ky chtng khoan s6 101/2015/GCNCP
— VSD v6i s luong ding ky 1a 15.000.000 ¢6 phiéu.

Ngay 11/12/2015, Sa giao dich ching khoan Ha Noi da ky Quyét dinh
56 837/QD-SGDHN chdp thudn niém yét ¢d phiéu ctia Cong ty véi ma
ching khodan la TEG.

Negay 22/12/2015 1a ngay giao dich dau tién cua cd phiéu TEG trén So

giao dich chimg khoan Ha Noi.
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Niim 2016: Cong ty duge nhin giai thuong “Thuong hiéu hang dau
Viét Nam” (“Top Brands 2016”) do Vién nghién ctru kinh té - Trung
(Am nghién ctru ngudi tidu ding Viét Nam va T6 chie Global GTA
(Vuong Qude Anh) chig nhén.

Niim 2017: Ngay 03/05/2017, Cong ty chinh thirc déi tén thanh Cong,
ty C6 phén Tecgroup vai muc dich tan dyng nhiing co hoi (bt dé tim
kiém loi nhuén, linh hoat trong viée Iya chon va trién khai cac du an
thude nhiing linh vyre ngoai kinh doanh bat dong san va xay dung, dap
tng véi dinh hudng hoat dong trong thoi gian (i cia Cong ty cling nhu
xu thé phat trién cua cac doanh nghiép hién nay.

Ngay 12/07/2017, phat hanh 2.999.998 cb phiéu dé tra ¢ tie, ning sb
lugng ¢b phiéu luu hanh cia cong ty 18n 17.999.998 ¢b phéan (twong
duong von diéu 1¢ 14 179.999.980.000 dong).

Niim 2018: Ngay 16/05/2018, Cong ty dbi tén thanh Cong ty Cd phén
Bat dong san va Xay dung Truong Thanh (“TECGROUP”) nhim phat
huy lgi thé trong viée lua chon va trién khai cac dy 4n, tap trung mui
nhon vao linh vire bat dong san va xdy dung,

Neay 16/07/2018, Cong ty phat hanh 1.439.858 ¢6 phiéu dé tra ¢ tirc,
nang s6 luong ¢d phiéu luu hanh cia cong ty 1&n 19.439.856 c6 phan
(twong dwong von diéu 18 1a 194.398.560.000 ddng).

Niam 2019: Ngay 12/3/2019, Cong ty phat hanh thém 1.000.000 c6
phiéu dé ting vén, ning sé lugng ¢ phidu luu hanh cua cong ty lén
29.439.856 c¢6 phan (tuong duong von didu 18 12 294.398.560.000
ddng).

Ngay 8/7/2019, Cong ty phat hanh thém 2,943,786 ¢6 phiéu dé tra co
tire, nang s6 lugng c¢d phidu luu hanh cua Cong ty 1én 32.383.642 ¢b
phén (twong duong vén didu 16 1a 323.836.420.000 dong).



SOKE HOACH VA DAUTU CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM
FHANELPHO A NOI Dhe lfp Ty do  Hgnh phic
PHONG DANG KY KINIEDOANT

GIAY CHUNG NHAN DANG KY DOANH NGIIEP
CONG TY CO PHAN

Mi s doanh nghifp: 0105167260
Dng k' fedn diw: ngay 28 thang 02 ndm 2011
Dy ky' they doi fein thii: 19, ngay 09 thang 08 nane 2019

1, Tén clng ty

Tién cdng ty viét biing tiéng Vigt: CONG 1Y CO PHAN BAT DONG SAN VA XAY
DUNG TRUCNG THANII

Tén conp ty vid bing lidnp, nue ngodis TRUONG THA
CONSTRUCTION JOINT STOCK COMIPANY

Tén cong ty viéL the: TECGROUP., JSC

2. Dja chi try & chinh

4 18/232, phé Trdn Dién, Phudng Dinh Cong, Qudn Hodng Mal, Thanh pho Hi Noi,
Viégt Nam

NITREAL ESTATE AND

Didn thopi: 4.63295856 Fax:
omail: Website:
3. Vén didu 1§

Vn dicu 1§ 123.836:420,000 dbng,

Réng chit: Ba tedm hai meoi ba (v tdan (rdm ba murot sdu trigu han trim
haai mveri nghin: dang

Ménh gid et phan: 10,000 dong

Tong s6 co phln: 32,383,647

A4, Nggwdvi dagl difn theo phip ludit cin cdng 1y

# 1o vt tén: DANG TRUNG KIEN Gidi tinh: - Namt
Chire danh:— Chu tich hoi déng quitn (i
Sinh ngay: 2141271973 Din tge: Kink Québe tich: Vigt Nam

Logi pifty tir chitng thyre ci nhin: Theé edn cude cong ddn

sb gidy chimg thyc ¢d nhin: 033073002240

Npay cip: — 1805/2017 Nai clip: Cue Canh sat DKQL e trii va DLOG w
ddn i

Noi ding ky I khéu thudng St 22, ngo 87, dutmg 1é Thanh Nghi, Phuang Poug

Pdm, Ongn Hai Ba Trumeg, Thank phe Ha Noi, Vil Neim

Chad o hign Wi So 22, ngr 87, chieennge 16 Thante Nghy, Pheremg; Donge Tim, Ougn Hai

Ba Trumg, Thank pho Hi Noi, Figt Nam




NGANH NGHE KINH DOANH VA PIA BAN HOAT PONG

NGANH NGHE KINH DOANH:

- Nganh nghé kinh doanh: (Nganh nghé kinh doanh chiém trén 10% téng doanh thu

trong 02 nam gan nhat):

e Bét dong san

° Ban budn kim loai va quéng kim loai
e  Xaydung

° Vit liéu xay dung

PIA BAN HOAT DONG:

TECGROUP dang trién khai hoat dong tai thanh phé Ha Noi, cac tinh Hung Yén, Binh
I DPinh, Quang Ngii va sé tiép tuc ma& rong ra tinh thanh khac trén ca nudc,




MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

4.1 MO HINH QUAN LY

SO PO TO CHUC CONG TY
(theo dinh hieang hoat dong mai)

DAL HOI DONG CO BONG
> BAN KIEM SOAT
HOI PONG QUAN TR]
!
VAN PHONG HPQT BAN PIEU HANH
|
i [}

KHOI KINH DOANH KHOI BACK OFFICE

-

Phing Phong Phong Cic dy an
Vit PT thi tnrdmg Phin tich xiy dyng
| | | |
Phong Phong Phong Cihe dy dn
Ky thuit KD & QLBDS Quin Iy von DT bit dong sin
|
Phing A, " . }
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Diu thiu Cie cong ty con vi cong Ly lién ket :

4.2 CO CAU BO MAY QUAN LY

Pai hoi dong cb dong

Dai hoi dong ¢b dong (“PHDCD”) I co quan quyén lyc cao nhét cua Cong ty, bao gdm
(At ca cac cd dong co quyén bo phiéu hogic nguoi duge cb dong ty quyén. Dai hoi dong
cb dong co quyén han va nhiém vu: :

o Thong qua dinh huéng phat trién ngfin hén va dai han cia Cong ty;

o Théng qua céc Béo cao tai chinh nam duge kiém toan cia Cong ty; Thong qua Bao
cdo coa Hoi dong quan trj va Béo cdo ctia Ban kiém soat;

x Quyét dinh loai ¢b phédn va tong 36 ¢d phan duge quyén chao ban cuia timg loai;
quyét dinh mire ¢d tirc hang ndm cla timg loai ¢6 phan phit hgp véi Ludt doanh nghiép
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va cdc quyén gan lién vai loai ¢d phan. Miic ¢d tirc nay khong cao hon mirc ma Hoi
dong quan (ri dé nghi sau khi da tham khao y kién cac cd dong tai Dai hoi dong b dong;
o  Béu, bai nhiém, mién nhiém va thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat;

o Quyét dinh Tdng s6 tidn thi lao cia cac thanh vién Hoi dong quan tri va Bao cdo
thu lao cua Hoi dong quan tri;

o Quyét dinh dau tu hodic ban sb tai san co gia (ri biang hodc 16n hon 35% (6ng gia tri
tai san duogc ghi trong bao céo tai chinh gan nhit cta Cong ty;

o Thong qua viéc Cong ty mua lai hon 10% mdot loai ¢d phin phat hanh;

o Thong qua viéc Cong ty hodc cac chi nhanh ctia Cong ty ky két hop dong vai nhiing
ngudi duge quy dinh tai Khoan 1 Didu 162 Ludt Doanh nghiép véi gid tri bing hoic 16n
hon 20% tong gia tri tai san ciia Cong ty va cac chi nhanh cia Cong ty duge ghi trong
bao cdo tai chinh gn nhét duge kiém toan;

e Quyét dinh viéec Chu tich Hoi ddng quan tri kiém Tng Giam déc Cong ty;

e Quyét dinh tang, giam von diéu 1¢ Cong ty;

e Quyét dinh sira déi, bd sung Pidu 18 Cong ty, trir truong hop diéu chinh vén diéu 1¢
do ban thém ¢ phén méi trong pham vi sé luong c¢d phan duge quyén chao ban theo
quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty;

o Xem xét va xtr ly cac vi pham cua Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat gy thiét hai
cho Cong ty va c¢b dong ciia Cong ty;

o Quyél dinh 6 chirc lai va giai thé Cong ty; chi dinh nguoi thanh ly;

o Quyét dinh viéc chia, tach, hop nhét, sap nhéip hodc chuyén dbi Cong ty;

e Cac quyén han va nhiém vu khac duge quy dinh tai Piéu 1 va theo quy dinh ctia

phap luat.

Hi dong quan trj

6i dong quan tri (“HDQT”) 13 co quan quan 1y Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyét dinh, thyc hién céc quyén va nghia vy ctia Cong ty khong thude thAm quyén
ctia DHDCD (theo quy dinh tai Didu 18 cua Cong ty).

o Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sach hang nim;

e Xac dinh cdc myc tiéu hoat dong trén co so cdc muc tiéu chién luge duge Dai hoi
dong cd dong thong qua;

o Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi ddng quan tri: bo nhiém, mién nhiém, ky
hop dong, chdm dit hop dong dbi voi Tong Giam dbe, can bd quan ly khac, nguoi dai

dién cia Cong ty va quyét dinh mire lvong cia hg. Viée bai nhi¢ém néu trén khong duge




trai vdi cac quyfin theo hop ddng cua nhitng nguoi bi bai nhiém (néu co);

o Quyét dinh co cdu t6 chire cua Cong ty;

o Giai quyét cac khiéu nai ciia Cong ty déi vai can bd quan 1y cling nhu quyét dinh lya
chon dai dién ctia Cong ty dé giai quyét céc vin dé lién quan dbi voi can bo quan 1y do;
o D& xuit vide phat hanh trai phic¢u chuyén déi va cac chimg quyén cho phép ngudi s¢
hitu mua ¢b phiéu theo mire gia dinh trudge;

o Quyét dinh gia chiao ban trai phiéu, ¢ phiu va cac chiing khoan chuyén doi trong
truong hop duge Pai hoi dong Gy quyén

o Bdo cdo Pai hoi ddng cd dong vice Hoi dong quan tr bd nhiém Tong Giam ddc;

7
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e Deé xudt mire ¢o tire hang nam va xac dinh mae ¢o tire tam tmg; t6 chire viée chi (rd

{tre
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c
o D& xudit viée 0 chire lai hodc giai thé Cong ty;

o  Quyét dinh viéc thanh 1ap chi nhdnh hoiic cac vin phong dai dién ctia Cong ty; quyét
dinh viéc thanh 1dp céc cong ty con cua Cong ty;

o Trong pham vi quy dinh tai khoan 2 Diéu 149 Luat Doanh nghiép va trir trudng hop
quy dinh tai khoan 3 Didu 162 Ludt Doanh nghiép phai do Pai hi dong ¢ dong phé
chudn, Hoi dong quan (ri thy tirng thoi diém quyét dinh viée thyc hién, sira dbi va hay
bo cic hop dong 16n ctia Cong ty (bao gdm cac hgp ddng mua, ban, sap nhap, thiu tom
cong ty va lién doanh);

e Chi dinh va béi nhiém nhtirng ngudi duge Cong ty vy nhi¢m la dai dién thuong mai
va Ludt su cua Cong ty;

o Phé chuén viée vay ng va thyc hién cdc khoan thé chép, bao dam, bao lanh va boi
thuong cua Cong ty;

o Quyél dinh cac khoan dau tu khong thude ké hoach kinh doanh va ngin sach vuot
qué 50 ty dong Viét Nam hodc cac khoan dau tur vuot qua 10% gidi tri ké hoach va ngan
sdch kinh doanh hing nim;

o Quyét dinh viée mua hoiic ban sb ¢d phén, phan von gop tai cac cong ty khac dugce
thanh lap & Viét Nam hay nudc ngoai;

o Quyét dinh viée dinh gia cic (ai san gop vao Cong ty khong phai bang tién lién quan
dén viée phat hanh ¢d piéu hoidc trai phiéu cia Cong ty, bao pOm vang, quyén sir dung
dit, quyén sd hitu trf tué, cong nghé va bi quyét cong nghé;

o Quyét dinh viée Cong ty mua lai hoc thu hoi khong qua 10% mdi loai ¢b phén;

e Quyét dinh mire gia mua hodc thu hoi co6 phan cua Cong ty;

e Quyén va nghia vu khic theo quy dinh cta Dicu 1¢ Cong ty va quy dinh cua phép
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Danh sach cac thanh vién HDQT Cong ty bao gom:

| | Ong Ding Trung Kién Chu tich HBQT(hé nhiém tir 13/()2/2018)
2 Ong Hoang Dinh Loi Phé Chua tich HDQ"I; (b_(') nhi¢m tur
13/02/2018)
3 Ong Hoang Manh Huy Thanh vién HDQT, bd nhiém tir 13/08/2015
4 Ong Phan Ngoc Anh Thanh vién HDQT, bd nhiém tir 13/08/2015
Cuong

5 Ba Dao Thi Thanh Hién Thanh vién HPQT, bd nhi¢m tir 07/04/2017
6 Ong Yasuo Kano Thanh vién HDQT, bd nhiém tir 11/07/2016
7 Ong Lé Dinh Ngoc Thanh vién HDQT, b6 nhiém tr 23/04/2018
8 Ong Nguyén Hong Thiing | Thanh vién HDQT, bd nhiém tir 23/04/2019

Ban kiém soat

o ¢ - 5 A 2 s 2 Fop 31 3
Ban Kiém soat (“BKS”) cia Cong ty do DPHDCD bau. Ban Kiém soat hién tai gom 03
thanh vién. Ban kiém soat thay mat Dai hoi dong ¢ dong kiém soat mdt cach doc ldp,
khéch quan va trung thye moi hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cia Cong ty
va chiu trach nhi¢m trude DHDCD trong viée thuce hién cac nhiém vy dugce giao, cu thé:
o Kiém tra tinh hop ly, hop phéap, tinh trung thire va mic do cdn trong trong quan ly,
di¢u hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap bao cdo
tai chinh.
e Tham dinh bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh, bdo céo tai chinh hang niam,
hang quy va sdu thdng cuia cong ty me va cac cong ty thanh vién, bdo cdo danh gia cong
tac quan ly cua HDQT cho PHDCD.
e Kién nghi PHDCD céc giai phap stra doi, bo sung, co ciu (6 chire quan ly, diéu hanh
cong viée kinh doanh ctia cong ty.
o Xem x¢t 80 k€ todn va cdc tai liéu khéc cia cong ty, cic cong viée quan ly, di¢u hanh
hoat dong ctia cong ty bat ctr khi nao xét thay can thiét hodic theo quyét dinh cia DHDCD
hodc theo yéu ciu ctia ¢6 dong hode nhom co dong quy dinh tai Luédt Doanh nghiép.
e Cdc quyén va nhi¢m vy khéc theo Diéu 1¢ Cong ty hogc theo yéu cau, quyét dinh cua
DHDCD.
Danh sach cic thanh vién Ban kiém soat Cong ty bao gom:

e Cac quyén va nhiém vu khéc theo Dicu ¢ Cong ty hodc theo yéu cau, quyét dinh cia

a2\

" (]
© - =, >
= >0

YA



d.

DHDCD.,

Danh sach cac thanh vién Ban kiém soat Cong ty bao gom:

HO TEN CHUC VU
| Ong Nguyén Hoang “ Trr(mg Ban kiém soat, b6 nhiém tir 13/08/2015
Giang
?“ 7i3d Néiliyéﬂ Thi Diéu Thanh vién Ban Kiém sodt, bt:')gnhi(_“:m?i]T .
Quyén 13/08/2015, dd mién nhiém (0r ngay 23/04/2019
3 Ba Ninh Thi Thanh Thanh vién Ban Kiém soat, bd nhiém (ir
12/04/2016
4 Ba Nguyén Phuong Thao | Thanh vién Ban Kiém soat, bo nhiém tir
23/04/2019

Ban didu hanh

Ban Diéu hanh gdm Tdéng Giam ddc, cac Pho Tong Giam dbe va Ké todn truong,

o Tong Giam ddc 1a ngudi didu hanh cong viée kinh doanh hang ngay ctia Cong ty, chiu
trach nhiém trude phap ludt, trude Hoi dong Quan (ri, khach hang vé hoat dong san XUt
kinh doanh ctia Cong ty. Cac quyén va nhiém vy cia Téng Gidm dbc theo quy dinh ctia
biéu 1¢ ctia Cong ty.

o Giup viée cho Toéng Gidm dde 1a cac Pho Téng Giam dbe, Giam ddc chi nhanh. Tdng
Giam dbe sé& cin cr vao kha ning va nhu cdu quéan Iy dé thye hién vige ty quyén mot s6
quyén han nhét dinh cho cac Pho Tong Giam dée.

o K& toan trugng: Gitp viée cho Téng Giam dc (rong cong tac (ai chinh, ké todn cua
Cong ty. T chirc phan tich cac hoat dong kinh (& trong cong ty mot cach thuong xuyén,
danh gia két qua va hiéu qua ké hoach kinh doanh ctia cong ty, nghién ctru cai tién 10
chire kinh doanh nham khai thac va st dung ¢6 hiéu qua moi ngudn vén kinh doanh,
dong von cua cong ty.

o Ban Pidu hanh 1a bo phan didu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty, Ban Diéu hanh co céc quyén han va nhiém vy sau:

o Quan ly va didu hanh cic hoat dong, cong viée hang ngay ciia Cong ty thude thdm
quyén cta Tong Giam ddc theo quy dinh ctia Phép lut va Piéu 18 cong ty;

o Thuc hién cac nghi quyét ciia Hoi dong quéan tri va Dai hoi ddng cd dong, ké hoach
kinh doanh va ké hoach dau tu ciia Cong ty da duge Hoi dong quan trj va Dai hoi dong
co dong thong qua;

o Ky két va t6 chire thue hién cdc hop ddng kinh (&, dan sy va cac loai hop dong khac
phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh va céc hoat dong khéc ctia Cong ty:

o Quyét dinh bo nhiém, mién nhi¢m, khen thuaong, ky ludt doi voi cae chire danh quan
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Iy ctia Cong ty ma khong thuge dbi trong do Hoi ddng quan tr bd nhiém:

o Tuyén dung, thué¢ muén va bd tri str dung ngudi lao dong theo quy dinh cia Hoi dong
quan tri, phit hop véi quy dinh ctia phap ludt va phtt hop véi nhu cdu san xuét kinh doanh
ctia Cong ty. Quyét dinh mire lwong, phy cap (néu co) cho nguoi lao dong trong Cong
ty;

e Cac quyén han va nhi¢ém vu khac duge quy dinh tai Diéu Ié.

Danh sdach cdc thanh vién Ban diéu hanh Cong ty bao gom:

I Ong Hoang Pinh Loi Tong Giam dbe, bd nhiém tr 01/07/2018

2 Ong Pao Xudn Dirc Pho Tong Giam dée kiem K& toan trudng, tai
bd nhiém tir ngay 19/02/2019, da mién nhiém
tr ngay 10/02/2020.

3 | BaDao Thi Thanh Hién | Pho Téng Giam dbe, bd nhiém tir 22/05/2017,
mién nhiém tir ngay 10/02/2020

4 Ong Ding Tran Quyét Pho Tong Giam dde, bd nhiém tir 17/06/2019
5 Ong Nguyén Hong Pho Tong Giam dde kiém K& toan trudong, bo
Thing nhi¢m tir ngay 10/02/2020
e Céc khdi chire ning/Phong ban/Cong ty thanh vién

Khoi kinh doanh gdm: 50
& Ban vit tw, ki thudt & diu thiu: ":H‘
Ban Vat tr, k¥ thuat va dau thau cé chie ning tham muu, gitp viée Hoi dong :SYN:
quan tri, Ban Diéu hanh trong viéc ddu thdu, quan ly vat tu, quan ly tién do, NG
MAL

khbi lwong, gia tri, chit lugng dbi véi tirng hang muc cong trinh xay dyng ma
cong ty tham gia nhan thau va/hoiic Cong ty 1a Chu dau tu, cy thé:

- Lép hd so diu thiu céc cong trinh, dy an, dua ra giai phap thi cong va cdc thu
tue xay dung co ban khic theo diing quy dinh hién hanh cia Nha nude va quy
dinh ctia Chu déu tu/ciia Cong ty.

- Té chire giam sat thi cong cdc dy an khi trién khai thue hién, dam béo céc du
an thi cong dang tién do, dam bao chat lugng va tiét kiém chi phi;

- Kiém tra thiét ké, dy toan, chu dong nghién ctru dé nghi stra ddi thiét ké, du
todn va ciing cac don vi thi cong giai quyét cée vudng méc vé tha tue phap ly.

- Kiém tra khéi lugng bién phap dé lap du toan thi cong phuc vu ky hop dong
giao khodn vai cae don vi thi cong.

- Kiém tra gidm sat k¥ thuat, chat lugng va khoi lugng cong trinh ma Cong ty
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nhén théu.

Quan Iy viée thi cong theo quy hoach kién (ric xdy dung, thiét ké ky thuat da
dugce cép ¢ tham quyén phé duyét doi vai cac dy an dau tu xay dyng thude
Cong ty quan ly/dau tu.

Quan ly viéc thue hién cdce bién phap thi cong trong viée ap dung cac ticu chuén
quy pham chat lugng cong trinh va tién do thi cong di véi cac dy an duge phé
duyét.

Tham gia lva chon chung loai, Iya chon nha cung cAp vat tu, thiét bi phuc vu
thi cong cong trinh.

T chire nghiém thu, tiép nhén vét tu, thiét bi cung cip cho (cac) dy an.

Xay dung ké hoach san xudt kinh doanh hang nam, hang quy, hang thang cia
Cong ty dé béo cdo voi Ban Didu hanh va Hoi dong quan trj Cong ty.

Bdo céo tinh hinh thye hién céc chi tidu kinh té ké hoach, cdc myc tiéu tién do
cong trinh theo dinh ky hang thang, quy, nam, Phan tich dinh gia va tham muu
cho Tdng Giam ddc Cong ty trong cong tic chi dao, didu hanh san xudt, cong
tac diéu dong cac ngu(‘m lue dé dam bao phuc vu cac muyc tiéu va nhiém vy ké
hoach.

Cac cong viée khac co lién quan.

Ban Kinh doanh:

Chu dong tim kiém ddi tac dé phat trién, mang ludi phan phdi, timg budc ma
rong thi trwong, Nghién ctru va tham muu cho Ban Tdng Giam ddc trong cong
tac dinh hudng kinh doanh.

Thye hién cong tac marketing, nghién ctru thi truong; xay dung chién luge phat
trién, thace day hoat dong kinh doanh, tim kiém ddi tac; thue hién lién doanh,
lien két, mo rong mang ludi kinh doanh trén thi trudong. Chu dong giao dich,
dam phan, trao doi thong tin véi khich hang trong qué trinh giao dich khi di
dén ky két hop dong kinh doanh ctia Cong ty;

Chu dong soan thao cac hop dong kinh té, hgp dong ¢ lién quan dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty; T6 chire thire hién dang quy dinh céc hop ddng kinh
doanh da dugc ky két;

Thue hién cac nghiép vu lién quan dén hoat dong kinh doanh, chim soc va giai
quyél tranh chép khiéu nai v6i khach hang ¢6 lién quan dén cac hoat dong kinh
doanh cua Cong ty;

Phéi hgp véi Phong Tai chinh - Ké toan Cong ty trong cac nghiép vu thu ticn,
thanh toan tién co lién quan dén hoat dong kinh doanh trén co s& cac cam két
va quy dinh cua phap ludt hién hanh;

Phdi hop véi cac phong nghiép vu va cée don vi kinh doanh trye thuge quan ly

theo doi thue hién cac hgp dong kinh (& cho dén khi hoan thanh viée thanh Iy
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hop dong da ky két theo ding quy dinh ctia phap ludt hién hanh;

Xay dyng va trién khai thue hién phuong an kinh doanh sau khi duoc Ban Téng
Giam doc Cong ty phé duyét. Théng ké, bao cdo hoat dong kinh doanh theo
ding tién do va quy dinh. Chiju trach nhi¢m vé két qua hoat dong kinh doanh
trude Ban Dicu hanh Cong ty;

Laru trir cace hd so, hop ddng kinh (& ¢ lién quan dén cong tac kinh doanh cua
Cong ty theo diing quy dinh ctia phap ludt hién hanh.

Ban Diu tu:

Tim kiém, nghién ctru cac co hdi ddu tu, xdy dung du an dé thu hat von diu .
Quan Iy, giam sat cdc dy 4n, cdc don vi ma Cong ty tham gia ddu tuv dudi cac
hinh thire gop vn dy an, mua cd phiéu niém yét vi/hoic chua niém yét...
Nghién ctru, phan tich vi mo, nghién ctru phéan tich cac nhom nganh nghé kinh
té va dé xuét chién luoe diu phtl hop voi timg giai doan cu thé.

Péu tu trai phiéu doanh nghiép.

Thyre hién cdc cong vige khac do Ban Lanh dao Cong ty giao.

Ban quéan 1y cac dw an:

Tryce tiép quan ly va trién khai thue hién céc dy an diu tu cia Cong ty;

Tham muu va thyce hién gitip viéc Ban Didu hanh Cong ty trong viée (rién khai
cac dy an xay dung cong trinh do Cong ty (6 chire, gop vén hoic hgp tac kinh
doanh;

Tham muu va thye hién gitp viéc Ban Diéu hanh trong cong tac dau tu cac dy
an xay dung cong trinh;

Tham muu Ban Diéu hanh trong cic truong hop khac lién quan dén quan ly
Diu tu, Xay dung;

Cang Ban Kinh doanh, Ban Dau tu phan tich, danh gid cdc Dy an tiém niing dé
Ban Pau tu (diu mdi) bao cdo, tham muu Ban Diéu hanh quyét dinh 6 chie,

£0p von hodc hop tac kinh doanh dau tu cac du an;

'3

Thurce hién cac nhi¢m vy khac duge Lanh dao Cong ty giao pho.

Khéi back office gdm:

& Vin phong Cong ty:

Vin phong Cong ty phu trach cac cong viée lién quan tGi quan Iy nhin sy va
ddo tgo, cdc cong tac hanh chinh, I tan, tap vu, lai xe, cu thé:

Xay dyung, theo doi thyre hién chién luge phét trién nguon nhén lue va ké hoach
nhan sy hang ndam;

Xdy dyng céc chinh sach lién quan dén quan (ri nguon nhén lye phi hop véi
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quy dinh cta phap ludt va cdc muc tiéu phét trién cia Cong ty;

Tham muu, xdy dung ké hoach tuyén dung, dio tao va phat trién doi ngii nhan
S,

Thue hién tuyén dung nhan su cho Cong ty;

Té chite va thue hién céc chuong trinh dao tao va boi dudng nghiép vu;

Quan ly lao dong, danh gia hi¢u qua lam viéc, dé bat, d& xudt hinh thire ky luat
nhan vién;

Thiét ap va thye hién co ché tién luong va cac ché d@ lién quan khac lién quan
dén nguoi lao dong (bdo hiém xa hoi, bao hiém y té,..);

Tham muu cho Ban Diéu hanh trong viée tudn thii phap luat ¢é liégn quan dén
nguoi lao dong;

Lap ké hoach va thyc hién mua sam, diéu chuyén, bao quan tai san, cong cuy;
Luu trit hd so k§ thudt va phap 1y lién quan dén tai san, cong cu ctia Cong ty;
T chire hé théng Iuu triv, tiép nhén, luén chuyén cong vin, vin thu;

Chiu trach nhiém quan ly va st dung con du ding quy dinh, dam béao an toan,
chat ché, chinh xac;

TH chire cac cude hop, hoi nghi, gip go ndi b Cong ty;

Quan ly va thyc hién cong tac tiép tan, 1€ tan;

Phéi hop ciing cdc bo phén lién quan t6 chire cac su kién ra cong ching;

True tong dai dién thoai;

Diéu hanh c¢ong tac tap vu, lai xe; dam bao an ninh, an toan cho Cong ty, cong
tac vé sinh, phong chay chira chay, an toan hé théng dién, dién thoai, nude,..

Phong Phap ché:

Tham muu va tr van cho Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh,
cac Ban/B$ phan vé toan bo cac viin dé phap 1y lién quan dén hoat dong cua
Cong ty;

Cha tri hodic tham gia soan thao, dam phan céc giao dich cua Cong ty véi bén
ngoai; kiém soat vé nodi dung, hinh thire, thi tuc cae hop dong, giao dich din
sur, kinh doanh, thuong mai, lao dong; tu vén, hop dong hop tac kinh doanh,
hop ddng dau tu va cde thoa thuan phap ly khac dam bao ding quy dinh cta
Cong ty va phap luat hién hanh nhim bao dam (5t nhit va t6i da lgi ich cta
Cong ty:

Chu tri hodc phoi hop vai cde Ban c6 lién quan xdy dung, sira ddi, bd sung Piéu
18 va céc quy ché, quy dinh ctiia Cong ty;

Tham gia cdc T cong tdc chuyén mén c6 lién quan khi dugc yéu cau;

Phoi hop vai bo phan Hanh chinh Nhén sy thyc hién viée pho bién phap ludt,
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va cde quy dinh ndi bo ctia Cong ty dén ngudi lao dong;

Theo doi, cap nhat, hé lh(‘mg cac van ban phap ludt ciia nha nude lién quan dén
hoat dong cia Cong ty;

Tham gia giai quyél cac yéu ciu va tranh chﬁp dan sy, kinh doanh, thuong mai
vl lao dong ctia Cong ty (néu co);

Dai dién theo y quyén cua Cong ty dé lam viée vai co quan, t6 chire, cd nhan
O lién quan trong cdc hoat dong ctuia Cong ty;

Dai dién theo ty quyén ciia Nguoi dai dién theo phap luat khi tham gia (6 tung;
Thye hién cac nhiém vy khic theo sy phén cong va yéu ciu ctia Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh.

N ” A -
& Ban tai chinh ké toan

Céng tdc tai chinh, ké todn:

Xay dung ké hoach tai chinh hang nam, ngin han va dai han phd hop vai ké
hoach hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cta Cong ty;

Theo doi tinh hinh thue hién ké hoach tai chinh da dugce duyét va dé xudt bién
phép diéu chinh pht hgp véi nhiém vy séan xuét kinh doanh ctia Cong ty tai cac
thoi diém:

T6 chire cong tac hach toan ké toan, cong tac thong ké va bo méy ké toan thdng
ké theo Luét K& toan, chudn mye ké toan, cic quy dinh hi¢n hanh cua phap luét
va phtt hgp véi mo hinh t6 chire san xudt kinh doanh ctia Cong ty;

Thye hién bao cdo tai chinh tudn thu ché do ké toan va chudn myc ké toan.
Céng tde quan 1y (i san, nguon von:

Xy dyng va trinh duyét phuong én vé thay doi co cdu von, tai san, diéu hoa
von trong toan Cong ty twong (g vai nhiém vu san xuét kinh doanh:

Xay dung ké hoach huy dong vén dai han, trung han, ké hoach tin dung von luu
dong dudi cac hinh thire duge phdp ludt cho phép dé huy dong vén phue vu nhu
cAu san xuét kinh doanh;

Quén ly tai san, ngudn vén va cac ngudn lye tai chinh cta Cong ty, 16 chie
kiém ké dinh ky, phan anh chinh xac, kip thoi tinh trang tai san va dé xudt cac
gidi phap xt ly, str dung tai san, ngudn von co hiéu qua.

Cong tdac kiém tra, kiém sodt noi bo:

Tham muu cho Héi dong quan tri, Téng Giam déc Cong ty chi dao cac don vi
phu thude va cac Cong ty thanh vién (néu c¢6) thye hién cac ché do quan ly tai
chinh, tién ¢ theo quy dinh ctia Bd Tai chinh va hudng dan ctia Cong ty;

A

T6 chire kiém tra, kicm soat vi¢e chap hanh cac quy ché tai chinh ¢ cac b phan,

cac don vi phy thude va cac Cong ty thanh vién (néu c6), quan ly chit ché viée
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st dung von trong cac hoat dong déu tu:

Kiém tra va chu tri xét duyét quyét toan cho céc don vi phu thude, ciac Cong ty
thanh vién (néu co).

Céng tdc quan 1y chi phi va phan tich hoat déng kinh té

Tong hop gia thanh, két qua san xuét kinh doanh trén co s bao cio quyét toan
ctia céde don vi phu thude, cac Cong ty thanh vién (néu c6) va hach toan kinh (&

’
A

doi véi phan trye tiép kinh doanh ctia Cong ty;

’ , 3
A

Téng hop céc sb licu, tai lidu, cung clp thong tin kinh té cho viée dic¢u hanh
hoat dong san xuét kinh doanh, Kiém tra va phén tich cac hoat déng kinh (& (ai
chinh.

Phéi hop vai bd phéin lién quan xdy dung dinh mire kinh té k§ thuét dé quan 1y
chi phi mot cach hiéu qua.

TH chire va hudng dan thyce hién cong tac thue hanh tiét kiém chéng lang phi
cua Cong ty.

Phéi hop vai cac b phan nghiép vu va cac don vi tryc thude dé lap ké hoach
san xuat kinh doanh, ké hoach tai chinh, tham gia dam phan ky két Hop dong
kinh t& va giao ké hoach tai chinh hang quy, nim cho cac don vi phu thude va

cac Cong ty thanh vién (néu c0).
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5 CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

5.1 CONG TY CON

Vion
Nganh VDL gopeua % S
el : P Pang ky kinh {iers | A ;i
I'én Cong ty Dia chi foanl nghe kinh ({8 FEG hitu
doanh
doanh VND) (ty TEG
VND)
Cong ty Cb S6 92 1.6 Loi, GCNDKKD sb:
phin PAu tw | Phudng Chanh 4300719699 do S&
Xdy dung 108 | Lo, TP Quang | KH&DT tinh Quang | Xay dung 80 71.2 89%
Trudng Ngii, tinh Quang Neii cip ngay
Thanh Negdi 21/08/2013
5 5 GCN PKKD sb:
ong ty co ‘
i gdtf o | XALyThuong | 0901004063 do S | S xudt bé
han dau tw
p‘ . Kiét, huyén Yén | KH&DT tinh Hung | tong thuong | 100 51 51%
va xily dung N . . 4
N My, Hung Yén Yén cap ngay tham
Vict My
23/12/2016
Cong ty CH S6 14-16 ham GCNDKKD sb:
phin Dién Long, phuong | 0108748129 do S S 4
; i an xud
mat troi Phan Chu Trinh, | Ké hoach va Dau dic 4 2,04 51%
; ién
Truong quan Hoan (o TP Ha Noi cap '
Thanh Kiém, HANoi | ngay 20/05/2019

5.2 CONG TY LIEN KT

Tén Cong ty

Cong ty CH
phin Piu tw
Truong
Thanh Quy
Nhon

Dia chi

Tb 3 Khu vue
1 Phuong
Ghénh Rang,
Thanh phd
Quy Nhon,
Tinh Binh
Dinh

Dang ky kinh

doanh

GCN PKKD sb:
4101451990 do
S& Ké hoach va
Diu (v tinh Binh
Dinh cép ngay
28/10/2015

Nganh

Ag.s
nghe Kinh

doanh

Du lich
nghi
dudng

VDL

(ty

VD)

100

Vion gdp
cia TEG
(ty VND)

50

50%
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Tén Cong ty

Cong ty Cb
phin Céng

Dia chi

Thong Tu
Duong, xa Ly
Thuomg Kiét,

BPing ky kinh

doanh

GCN PKKD sb:
0900992477 do
S K& hoach va

Nganh
nghe Kinh

doanh

Bt déng

VDL
(ty
VND)

Von gop
ctin TEG
(ty VND)

% So
htu
TEG

hi¢pTrwon 50 18 ty 36%
l$h;iph S:rn gg huyén Yén Péu tu tinh Hung san 4 ¥
Yén My, tinh Hung Yén céip ngay
Yén 02/06/2016
. . S6 18 Tay GCN DKKD sb:
Cong ty Co .
phin Sin xuft Son, phuong 4100703959 do Bét dong
thwong mai va | Quang Trung, | S& KHDT tinh o 80 30ty 37,5%
A san
Ba‘;\;" I:am TP Quy Nhon, | Binh Dinh cép
" tinh Binh Pinh | ngay 9/4/2008
Sdnha 159 | GCN DKKD sb:
Tay Son, 4101555171 do
Ciing ty C8 | phuong Quang | S¢ KIDT tinh o
phian Trudng . . . . % at dong 5
Thanh Dai Tr un{g, thanh Binh Dinh cép S 20 10 50%
Phat pho Quy ngay 11/12/2019
Nhon, tinh
Binh Dinh.
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PINH HUONG PHAT TRIEN

6.1 MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY
Vi muc tiéu trd thanh doanh nghiép cung cdp cde san pham, dich vu trong linh vue
bt dong san va xay dung hang dau tai Viét Nam, TECGROUP x4c dinh muc tiéu chién
luge giai doan 2020-202 1 nhu sau:
TAM NHIN:
Ké thira nhiing gid tri co ban ctia cac doanh nghi¢p cung nganh, TECGROUP ludn
hudng (61 myc tiéu tao ra nhiing san pham mdéi mang dam nét sang tao phu hop véi su
phat trién ctia thoi dai va vi mot cong ddng an binh, thinh vugng, phin diu (r¢ thanh
doanh nghiép c6 thuong hi¢u hang dau trong linh vuc bét ddng san.
SU MENH:
Cung c'flp cée san pham gi4 tri va hitu ich cho xa hoi, than thién vai méi truong;
Gia ting, gan két lgi ich cua cac ¢d dong va dbi tac;
Xay dyng moi trudng thudn lgi cho ngudi lao dong phin déu va thanh cong,
GIA TRI COT LOI:
Cong ty cha trong (Ap trung phét (rién cac gia tri cot 161 bao gdm: NHAN — LUC —
PHAT
NHAN: chinh truc - chuyén nghiép - doan két
LUC: Phét huy va str dung hiéu qua moi ngudn lue dé tao ra san phém va dich vy vdi
chiit luong (6t nhat,

PHAT: Phat trién bén viing gan lién véi loi ich ctia cic c6 dong va cong dong.

6.2 PINH HUOGNG PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Trong xu hudng quéc (é hod, toan cau hod nén kinh té thé gidi va xu hudng hoi nhap
cta cée nén kinh té quic gia va khu vye, dé dit cée doanh nghiép Viét Nam trudic nguy
co bi canh tranh gay gét boi céc doanh nghi¢p nudce ngoai, Khong nhiing canh tranh
ngoai nude ma trong khu vye cac doanh nghiép, ¢ nhan tham gia vao linh vuc kinh
doanh con canh tranh gay git hon. Nhan dinh thach thie cung la thoi co, TECGROUP
khong ngimg nd lue dé (img bude khing dinh tén tudi tai céc linh vire ma Cong ty tham
gia ddu tu. Vi thé va lye sin c6 cting sy quyét tam khong ngting, TECGROUP tur tin o
du co o dé dat duge nhimg muc tidu chién luge da dé ra.

Giai doan 2020-2021, Cong ty tiép tuc thuc hién dinh hudng phét trién (v thanh
doanh nghiép kinh doanh da nganh, trong d6 ¢t 16i van 1a dau tu kinh doanh céc dy an
Bét dong san va Xay dyung, nham tan dung t6i da cdc tiém nang va co hoi hién co cua thi

trudng trong nude ciing nhu don dau cac xu thé mdi cua nén kinh (€. Cong ty da xdy
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dung chién luge tong thé nhu sau:
& Linh vue bat dong san, xdy dung:

Trong linh vuc Bét dong san va Xay dung, Cong ty tiép tuc trién khai giai doan 2
cua Dy an Nghia An — Thanh phd Quang Ngii, ddng thoi dinh hudng nghién cira cae dy
an thuge cac ving dét co tiém ning phat trién du lich, dé thi cua Viét Nam nhung chua
dugce khai thac, Tép trung tim kidm co hoi dé chuén bi cho viée thuc hién dau tu phat
trién nhitng khu dé thi quy vira va nho tai céc dia phuong cd nhu cau nha o thit, hudng
(61 phan khiic nha & gia ré, nha & danh cho cac gia dinh (ré. Péy 1a mot trong nhimg chién
luge dau tu nhiam tao nhanh dong tién, thanh khoan cao.

Tap trung phat trién quy dét va phat trién dy 4n tai cac khu vuc trong diém cta ca
nude, cac dia phuong dang trong qua trinh do thi héa nhanh. Ddng thoi, céc du dn cta
Cong ty ludn duge diu ddng bo, bai ban, da dang vé san pham, quy mo, tao sirc lan
toa 16n trong viée phat trién kinh (&, x4 hoi va khu vue, qua dé tgo hi¢u tmg phat trién
dai han cho cac dy an cia Cong ty noi riéng va cho cong ddng tai cdc khu vire ndy noi
chung.

Bén canh do, Cong ty xtc tién viée tim kiém co hoi dé nhan thau thi cong mot )
hang muc cua cac dy an phat trién nang luong sach nhu dién gio, dién mét troi trén
mai,...

Dinh vi va phat trién thuong higu bing chudi san phém ldy chét lugng lam nén tang
va 14 tiéu chi canh tranh quan trong nhit. Cong ty ludn xéc dinh cho minh str ménh tao
ra nhitng san pham, dich vu c6 chét luong 15t nhét, tao chit tin, lam hai long tat ca khach
hang trong va ngoai nudce, qua do tao ra gid tri va dong gop vao sy phat trién kinh & bén
viing cua dét nudc.

& Linh vue dau i vao cdae doanh nghiép tiém néing khdac:

TECGROUP tép trung dau tu vao cdc doanh nghiép hoat dong trong cic nganh
co ban, dong vai tro try cot dbi vai sy phat (rién cua nén kinh & Viét Nam trong nhiing
nam tdi, die biét la cac nganh bat dong san, vat lidu xay dung, san xuét dién, nang luong
(r mat troi, gio,.... Danh muyc dau tu cua TECGROUP dugce xdy dyng nhim muc tidu t6i
uu hoa loi nhudn, t6i thiéu héa rii ro cho ngudn von dau (r ctia Cong ty. Trong céc nam
(6i, chién luge cu thé dé ra cia ban lanh dao 1a:

o Tiép tyc quan tri hid¢u qua cde khoan dau tu hién co tai cac Cong ty con, Cong ty
lien két cia TECGROUP;

o Diy manh cong tac tim kiém co hdi dau tu vao cac Cong ty ¢6 tiém néng phat trién
(6t, 1au dai; C6 hé thdng quan trj Cong ty t6t, doi ngii quan ly day dan kinh nghié¢m,
chién luge kinh doanh bén vimg;

o Tép trung giam thiéu rii ro dau tu: Viée phén tich va nghién ctru ky doanh nghi¢p
trudie khi du tu sé xéac dinh duge cde rai ro cling nhu dam bdo {iém ning tang trudng
déi vai timg khoan déu tu. TECGROUP ciing ctr dai dién vao Hoi ddng Quan tri nham
ting cudng kha nang giam sat khoan dau (o va gian tiép tham gia vao qua trinh ra quyét

dinh tai cdc Cong ty con, Cong ty lién két.
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6.3 CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Song song vai muc tiéu vé hidu qua kinh &, phat trién bén viing duge Cong ty
coi kim chi nam xuyén sudt trong qué trinh phét trién. Viéc dau tu thue hién cac dy an
ctia Cong ty ngoai viée gitp thay doi dién mao cho dia phuong con gop phin thu hit
lan song dau tu, thie ddy sy phat trién kinh t - x4 hoi, tao cong dn viée lam cho ngudi
lao dong dia phuong. Khong chi véy, khi trién khai sy dn, Cong ty luén dinh hudng
thiét k& va xay dung hai hoa vai thién nhién, moi trudng, (On trong va nang thm canh
quan khu vure xung quanh dy én ciing nhu bao (6n cac di san, vin hoa dia phuong, vi
mot tuong lai phat trién theo hudng bén ving, lau dai cho dit nude.

TECGROUP ludn chi trong cac cong tac xa hoi, tham gia dong gop vao su
phét trién cong dong va coi dé 1a mot nhan t6 khong (hé thiéu dé doanh nghiép phat
trién bén vimg, chia sé trach nhiém vai cong dong, xa hoi. Chinh vi viy, Cong ty ludn
quan tdm cham lo dén cong tac xa hoi, cong tac (r thién dé chia sé khé khin ciing cong
ddng. Cong ty C& phan Pdu tu Xdy dung 108 Trudng Thanh (thanh vién cta
TECGROUP) la mot trong cac nha tai trg cho Hgi ctu trg tré em (an tat Vi¢t Nam,
Cong ty ciing thuong xuyén dong gop tai trg cho cac hd ngheo tai xa Nghia An - Quang

Ngii.




CAC RUI RO

[. Riii ro vé kinh té vi md
Bét dong san 1 linh vire kinh doanh chiém ty trong 16n trong doanh thu cia TECGROUP
nhung c6 xu hudng bién dong theo tinh hinh kinh ¢ vi mo. Nhiing yéu t6 quan {rong
ctia nén kinh t& nhu tée do tang truong, lam phat ting trudng tin dung, ty gia, chi sé gia
ticu ding, ty 1¢ tiét kiém, dau tu hay ty 18 thit nghiép déu co anh huang dén hoat dong
v két qua kinh doanh cia TECGROUP. Bé giam thiéu ri ro, cong ty luon co bo phén
chuyén mon gidm sat moi truong kinh (€ vi mé va tu vin cho Ban Tdng Giam ddc xu
huéng kinh (& vi mé trong twong lai va nhiing tac dong dén linh vyuce kinh doanh trong

yeu, tir do dua ra quyét sach va chién luge phu hop.

2. Riii ro vé dy 4n
TECGROUP hién dang dau tu vao dir an xay dungva déu tu ai chinh vao cac Cong ty
hoat dong trong linh vire xdy dung, bat dong san, ning lugng (di tao. Dic th cta cdc
doanh nghiép hoat dong trong linh vyrc dau tu, kinh doanh céac dich vu vé nha 6, khu do
thi 12 nhu cau vén 16n, thoi gian thi cong cac dy an, cong trinh thudng kéo dai, vi thé
phai duy tri hé s6 ng cao va thoi gian chiém dung von dai. Nhiing dic thu cia nganh ¢o
thé s& gdy ra rii ro giam kha ning thanh toan va giam lgi nhudn dy kién khi Cong ty
khong thu hdi duge cac khoan ng hogic khéch hang 16n ctia Cong ty bi pha san. Véi kinh
nghiém trong quan Iy du dn va mdi quan hé tt véi cac co quan chire ning co lién quan,
Cong ty ludn chu dong trong ké hoach trién khai céc dir an ctia minh. Cong ty luén trién
khai nhiéu dy an xen k&, gdi dau nhau dé dam bao ké hoach kinh doanh va tde do quay
vong bdn cia Cong ty khong bi phu thude vao timg dy an riéng I¢.
»  Rili ro trong cong tde giai phong mdl bang

Day 1a djc thi cia nganh xdy dung diu tu co so ha tang va kinh doanh bat dong san &
Viét Nam. Trén thyc té, nhu cau vé dat xay dyng do thi, van phong, nha o... ngay cang
gia ting trong khi quy dit lai rit han ché. Hién nay phan 16n dét quy hoach cho céc dy
an khu do thi, khu cong nghiép déu 1a dit dang duoc str dung, vi vy cong tac giai phong
mit bing tai cac khu vue nay thuong rat phire tap. Mit khac, khung gia dén bu, boi
thuong dat theo quy dinh ctia Nha nude khong 6n dinh. Didu nay giy khé khin cho cong
tac giai phong mat b?mg, anh hudng dén tién do thi cong du an ciing nhu tac dong tryce
tiép dén chi phi dau o cta doanh nghiép. Do dé chi phi, doanh thu va lgi nhudn cta
Cong ty co thé bi anh hudng bai rui ro nay. Tuy nhién, cac dy dn Cong ty dang dau
tu/ddu tu gidn tiép thong qua cac cong ty lién doanh, lién két co quy dét da phan la dét

nong nghiép dang canh tac, co thé coi la dat “sach™ nén cong tac giai phong mat bang sé
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khong qué phire tap. Co thé danh gia 1a i ro trong viée dén b giai phong mit bing
khong dang ké.
> Riiro vé canh tranh

Canh tranh trong kinh doanh luén 1a van dé ciia moi doanh nghiép, khong ngoai trir
TECGROUP. Trong moi truong canh tranh, wu thé thudc vé cac doanh nghiép cé sire
manh vé uy tin chét lwong san pham, dich vu, mang dén cho khach hang lgi ich thidt
thure va duge khach hang tin twdng; va cac doanh nghié¢p co quy mé 16n, ¢o tiém lye (ai
chinh t6t, manh dan diu tu khong ngimg cai thién chét lugng san pham, dich vu vi loi
ich lau dai.

V6i xu thé toan cau, hoi nhap WTO da tao didu kién cho cac nha dau (v nude ngoai cd
thuong hiéu, uy tin va tiém lyc vao hoat dong va canh tranh khéc liét véi cac Cong ty
Xay dung va kinh doanh Bét dong san trong nude. DE han ché céc rti ro vé& canh tranh,
TECGROUP da chi dong xay dyng chién luge canh tranh pht hgp mang lai cic san
phdm, dich vy tién ich cho chu dau tu va sy tin cdy cua khach hang. Cong ty ludn ludn
cén trong v6i véc rai ro canh tranh bang viéc thudng xuyén theo doi dién bién thi truong,
cép nhat nhimng thay déi vé nhu ciu va thi hiéu khach hang, ddng thoi khong nging doi

mai chat lugng phuc vu.

3. Riii ro trong tiing nhanh vén diéu 1¢

Dugc thanh dp vao thang 02/2011, trong vong hon 09 nam, TECGROUP da tién hanh
tang von 6 lan, ning tong s& von didu 18 ban déu tir 6 ty dong 1én hon 323 ty ddng, cu
thé: Nam 2012 ting vn tir 6 ty dong 1én 20 ty dong, nam 2015 tang von tir 20 ty dong
[&n 150 ty dong, ndm 2017 phat hanh ting vbn 18n hon 179 ty ddng, ndam 2018 ting von
1&n hon 194 ty dong. Budc sang nam 2019, Cong ty di hoan thanh hai lan phat hanh
tang von, nang von diéu 1¢ 1én hon 323 ty ddng,

Nhin chung, viée ting von diéu 18 s& tao ra mot ap luc I6n 1én kha ndng sinh 1o cua

doanh nghiép. Trén goc do so sach ké toan, thu nhap trén moi co phicu (EPS) bang Loi

3
A

nhuén sau thué chia cho so lvgng co phiéu dang luu hanh binh quan, Nhu vy, viée phat
hanh thém cd phiéu sé lam cho s0 lugng c¢o phi¢u dang luu hanh cia Cong ty tang 1€n,
lam giam thu nhép (rén moi co phiéu cta Cong ty trong truong hgp lgi nhudn sau thué

ctia Cong ty khong thay doi.

4. Riii ro bién ddng gia chirng khoan
Khi ¢ phiéu cia Cong ty duge niém yét gia ¢ phiéu cia Cong ty sé khong chi phy
thudc vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty ma con phu thude vao
nhiing bién dong trén thi truong chimg khoan, bién déng trén thi truong bat dong san,
nhiing thay déi trong chinh sach diéu hanh ctia cic co quan quan ly clp trén nhu Bo Tai
Chinh, Uy ban Chtmg khoan Nha nude, cac So giao dich... Cic yéu t6 ngoai doanh
nghiép nhur quan hé cung ciu trén thi truong von chiu anh huong boi nhiéu yéu t6 vi mo
ctia nén kinh € trong nudce va thé gioi; cac yéu (6 vi mé lién quan dén doanh nghiép va
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tdm ly cua nha dau tu s€ ¢d tic dong dén gid co phiéu cua Cong ty... Trong truong hop
gid 0 phicu cia cic Cong ty niém yét noi chung va co phiéu ciia Cong ty néi riéng giam
gia hodic khoi lugng giao dich it s¢ gian ticp anh hudng dén hoat dong huy dong von vi

anh huong dén ke hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty.

5, Riii ro bién vé moi truwong
Du én dang xdy dung c6 (hé phat sinh 6 nhi¢m khong khi, tiéng on, nguon nude cho méi
truong xung quanh. Ngoai ra, khi ban giao hay dwa vao hoat dong, cdc du 4an phirc hop
quy md 16n ¢6 thé lam thay déi tai nguyén — moi truong — sinh thai ¢ nhimg ving phu
cin hoidc thay déi méi truong kinh &, xd@ hoi, nhan sinh quanh khu vuc dy an.
TECGROUP quan tam cao d¢ dén tac dong ve méi trudng dbi vai moi dy én. Mbi du an
ctia Cong ty déu duge nhitng chuyén gia uy tin danh gia tac dong moi truong trude khi
thyre hién. Ngoai ra, Cong (y con dp dung tiéu chuan tién tién nhit vé thiét ké va st dung

nguyén vit liéu it gy 6 nhiém trong qua trinh xdy dung.

6. Riii ro khac
Céc rtii ro khac nam ngoai kha ning dy dodn va vuot qué kha ning phong chdng cua con
ngudi nhu thién tai, hoa hoan, dich hoa, v.v... 1a nhitng rii ro bat kha khang véan ludn tdn
tai va ¢6 kha ning anh hudong dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Bé han ché nhimng
ri ro ndy, Cong ty chi dong tién hanh danh gia xéc suét xay ra rui ro cho tirng mang va
mure thiét hai phat sinh khi xdy ra rai ro. Ddng thoi xde dinh loai hinh dich vu bao hiém
dang ¢ cho logi rti ro do va chi phi bao hiém. Trén co s& d6 quyét dinh ty bao hiém hay

mua bao hiém phu hgp cho ting loai rii ro.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong nim 2019, Cong ty da co nhicu bude tién dang ké, tuy véy van (dn tai mot sb
kho khan trong hoat dong kinh doanh ctiia doanh nghiép, cu thé nhu sau:
o Kho khdn:

- Ngudn vén dau tu cua Cong ty chua di 16n nén vin con han ché trong viée xuic tién
dau tu cdc Dy an trong diém.

- Hoat dong kinh doanh tai cidc mgt s6 Dy an, Cong ty lién két chua hiéu qua do chiu
anh hudong cia nhidu yéu t6 khach quan.

- Doi ngii nhan sy cia Cong ty mic di di ¢6 sy bo sung nhung vin con mong, Cong,
thc boi dudng va dao tao phai can tiép tuc duge cha trong.

o  Thudn loi:

- Duge sy quan (dm chi dao sau st ctia Hoi dong quan tri trong cong tac quan {ri, xac
dinh tim nhin va hoach dinh chién luoc hoat dong kinh doanh cho Cong ty.

- Co ciu 1) chiic ctia Cong ty duge sép xép ngay cang hop ly. H¢ théng cac quy dinh,
quy ché quan ly ndi bo luén duge stra ddi, b sung phu hop véi hoat dong ctia Cong
ty theo tirng thoi ky.

- Hoi dong quan tri va Ban didu hanh déu 1a nhiing can b lanh dao tré trung, ning
dong, nhi¢t huyét, co kién thie chuyén sau va ¢ nhitng mdi quan hé (5t voi cac (b
chire Kinh & - Xa hoi trong va ngoai lanh thd Viét Nam,

- Doi ngti can bd nhan vién Cong ty ¢6 ning lyc, kinh nghi¢m, dap tng yéu cau ngay
cang cao trong moi (ruong hoat dong kinh doanh canh tranh.

- Duge sy tin (wéng va tng ho tir ¢b dong, cic dbi tac, khach hang va cac Co quan
quan ly Nha nude, dia phuong,

- Duge gidgi thi¢u va wu tién tham gia cac Dy an 1én ma Tép doan Trudng Thanh Viét
Nam (TTVN Group) lam Chu dau tu hogic ddng Chu déu tu.

Két qua SXKD nim 2019 ciia Céng ty dwoe thé hién trong bing sau:

Bang téng két két qua sian xudit kinh doanh nim 2019:

Chi tiéu K¢ hoach 2019  Thue hién 2019 Ty |é (%)
I | Véndidulg 323,836 ty ddng | 323,836 ty dong 100,0 %
2 | Doanh thu 358,92 ty dong | 157,92 tj dong 43,99 %
- Doanh thu HPTC 0,12 ty dong 5,02ty dong | 4183,33 %
3 | Loi nhudn thuin 46,40 ty dong 8,73 ty ddng 18,81%
4 | Loi nhufin trude thué 46,6 ty dong 8,40 ty dong 18,03%
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5 | Loi nhudn sau thué 37,34 ty dong 5,35 ty dong 14,33%
- LNST ¢6 déng cty me 33,73 ty dong 3,49 ty dong 10,35%

Chi tiéu Thue hién 2018  Thuwe hién 2019 Ty 1€ (%)
[ | Vén diéulé 194,398 ty ddng | 323,836 ty dong 166,58 %
2 | Doanh thu 181,89 ty ddng 157,92 ty ddng 86,82 %
- Doanh thu HPTC 2,67 ty dong 5,02 ty dong 188,01%
Loi nhudn thudn 44,85 ty dong 8,73 ty dong 19,46%
4 | Loi nhugn truge thué 44,21 ty dong 8,40 ty dong 19,00%
5 | Lgi nhufin sau thué 32,54 ty ddng 5,35 ty dong 16,44%
- LNST ¢6 déng cty me 31,79 ty dong 3,49 ty dong 10,98%

Cian ctr Ké hoach san xuét kinh doanh da duge Dai hgi dong co dong phé duyét, két

4 A > % . . s . 2 A A
qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2019 da dat dugc céc chi ti€u cy thé nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: thye hién 157,92/358,92 ty df")ng, dat ty 1¢
hoan thanh 43,99% so vai ké hoach va giam 13,18% so vdi nam 2018.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh: thye hi¢n 5,02/0,12 ty ddng, dat ty 1¢ hoan thanh
4183,33% so vdi ké hoach va tang 88,01% so véi ndm 2018.

- Loi nhuén sau thué cua cd dong Cong ty me: thuc hién 3,49/33,73 ty dong, dat ty 1é

hoan thanh 10,35% so vai ké hoach va giam 89,02% so véi ndm 2018.

Nguyén nhan chinh cta viée doanh thu thue hién 2019 khong dat ké hoach dé ra 1a do

c6 nhitng thay doi vé chinh sach quan ly ctia nha nude dan dén mot loat dy én ctia Cong

ty va cta cac doi tac bi tam dirng, din, hodn ticn do so voi ké hoach dé ra, nhat la cac

du an vé nha ¢. Trude nhitng kho khian do, cing du bao tinh hinh cac nam tdi, trong

nam 2019 Cong ty di thay déi chinh sach ban hang tai Dy 4n Nghia An (ban budn va

thue hién trién khai du an theo tién do thoa thuén), két hop dﬁy manh tim kiém dau tu

cac du an bat dong san tiém nang, xtc tién tim kiém thém cac co hdi maoi (nhat la vé

linh vue niang lugng sach) dé tao co so tién dé phat trién cho nhiing ném tiép theo.

Trong tiig hoat dong riéng biét s€ c6 phan tich cy thé nguyén nhan ton tai lam han

ché hi¢u qua san xuat kinh doanh.

1. 1. HOAT PONG PAU

TU

o] v A Bt A ~ [ ~ A 2 1A P .
I'¢i thoi diém cudi nam 2019, Cong ty da thue hién mdt sO6 khoan dau tu vao céc

Cong ty con, cong ty lién két, gop von nhu sau:

Danh sdch cdc cong ty con:

Tén cong ty

Cong ty Co phan Dau tu Xay
dung 108 Truong Thanh

Loai hinh kinh doanh

Von

diéu I¢

Bét dong san, Xdy dyng

TEG so

hitu
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Cong ty C6 phan Dau tu va

San xuét bé tdong thuong tham 100 ty 51%
Xay dung Viét My : . ; ’

Cong ty Co phan Dién miit B B *
N . San xuat dién 4 ty 51%
trdi Trudng Thanh

; v ~ . n A P A v
Danh sdach cdc cong ty lién két, gop von khdc:

. pn . I A oA
Loai hinh Kinh Von diéu

Tén cong ty

doanh

Cong ty C6 phan Dau tu Truong ; :
o Du lich nghi dudng 100 ty 50%
I'hanh Quy Nhon
Cong ty Co phan Cong nghiép ;
sl & BT Bt dong sén 50 1y 36%
Truong Thanh Hung Yén
Cong ty Co phan San xuét thuong Bt d6ng 51 %0 17 27 507
. at dong san ,
mai va Pau tv Nam Minh i J ’
Cong ty C6 phan Truong Thanh PO )
L Bat dong san 20 ty 50%
Dai Phat
Cong ty C6 phan Nang lugn .
&1 0 PR e g San xudt dién 2501y | 1944%
Quang Pha
Cong ty CO phin Truong Thanh , ) .
Island Du lich nghi dudng 85 ty 0,5%
slanc

1.1.1. Céng ty Cé phin Piu tw Xay dung 108 T ruwong Thanh:

Tiép tuc phat huy nhimng loi thé va hicu qua da dat dugce trong nam 2018. Cong ty
di ddy nhanh cac thi tuc phép 1y dé tiép tuc trién khai dy an va vao Quy 1112019
da khoi cong thue hién Ha ting ky thudt giai doan 2 Khu Nha ¢ néng thon két hop
Dich vu thuong mai Nghia An. Céng ty di théa thudn viée chuyén nhugng toan
b san pham cho ddi tac trong viée phan phdi dét nén cua dy 4n. Mic du chi dat
25,7 ty ddng doanh thu nam 2019, nhung nhiing diéu kién thuédn loi da dén trong
thoi gian vira qua c6 thé ki vong nam 2020 Cong ty s& hoan thanh ké hoach dé ra
1.1.2. Céng ty Co phin Diu tw vi Xdy dung Viet My (VMC):

Trong nam 2019, Céng ty C6 phan B& tong Viét M§ da ddi tén thanh Cong ty C6
phan Déu tu va Xay dung Viét My, pho hop vai dinh hudng kinh doanh cia Cong
ty. La doanh nghi¢p mdi thanh 1ap trong linh vyrc san xudt va kinh doanh Bé tong
thuong pham, di gip rat nhiéu kho khiin trong qué trinh xdy dung va phat trién,
tuy nhién véi su nd lye cia Hoi (1611g quan tri, Ban giam déc, cac can b, nhin
vién toan Cong ty, dén nay Cong ty C6 phan Diu tr va Xay dung Viét My da én
dinh vé co cdu (6 chire, ngdy cang mé rong, phat trién va tré thanh nha cung cip
bé tong thuong pham uy tin tai dia phuong va dja ban 1an cén, san phdm cia VMC

da duge cung cdp cho mdt so chi dau tu va nha thau 16n nhu Hoa Phat, Viét Hung
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(Ecopark), Hoa Binh,... Doanh thu nam 2019 dat 100,35 ty déng. Du kién ké
hoach nidm 2020 doanh thu dat 111,08 ty ddng véi ty 18 tang trudng 10%/ niam.
1.1.3. Céng ty C6 phiin Di¢n miit troi Trwong Thanh (TTSP):

Cong ty Co phﬁn Dién mit troi Truong Thanh (TTSP) do TECGROUP ndm quyén

chi phi véi ty 1€ 51%, tap trung chu yéu cho linh vir phat trién cdc Dy 4n dién ma

(i (rén mai nha tai khu vie mién Trung va mién Nam. Déy 1a linh vire méi theo

dinh hudng phat trién ctia Cong ty me va ciing hira hen s¢ dem lai doanh thu kha

quan cho nam 2020.

1.1.4. Céng ty Cé phin Céng nghigp Trwong Thanh Hung Yén:
Cong ty CH phan Cong nghiép Trudng Thanh Hung Yén co try so tai thon T
Duong, xa Ly Thuong Kiét, huyén Yén My, tinh Hung Yén (Vén diéu 18 50 ty dong,
TECGROUP chiém 36% téng von dicu 18). Hién Cong ty dang xin chu truong diu
tu thye hién Dy an Khu nha ¢ Truong Thanh tai thon Dao Khé, xa Trung Hung,
huyén Yén My, tinh Hung Yén voi tdng von dau tur gan 200 ty ddng, tong dién tich
dit khoang 8,55 ha, du kién s& khai cong xay dung dong bo ha tang k¥ thuét vio
Quy 11/2020.
DPay hira hen sé la mot trong cdc dy an (rong diém tai dia phuong nhim dap tng nhu
chu vé nha 6, gop phan tao thém viée 1am cho ngudi lao dong, thic ddy kinh (& phat
trién, mang lai hiéu qua dau tu cao.

1.1.5. Céng ty C4 phin Ning lugng Quing Phii:
Cong ty C6 phan Ning lugng Quang Phu c6 try s¢ dit tai thon Phi Thudn, xa Quang
Pha, huyén Krong N6, Dik Nong. Cong ty la chu dau tu dy an Nha mdy dién miit
troi Quang Ph, dién tich 60ha véi cong sudt dy kién SOMWp. Hién tai Cong ty
dang trién khai mot sb tha tue lién quan dén dy 4n Nha may dién mit (rdi Quang
Phu, dién tich 60ha vai cong sudt dur kién SOMWp.

1.1.6. Cic hogt dpng khac:
Thye hién chi truong sang loc dé tap trung dau tu vao cac dy an, doanh nghiép ky
vong dem lai hiéu qua cao dong thoi TECGROUP kiém sodt chiit ché duge von dau
tu ctia minh, trong nam 2019 Cong ty da thyc hién thodi von tai Cong ty C6 phén
Péu tu Truong Thanh Pha Yén,

1.2 HOAT DONG THUONG MAI

Hoat dong thuong mai ctiia Cong ty trong nam 2019 chu yéu v& mit hang thép, thiét
bi xdy dung, duge cung cdp cho mot s6 khach hang 16n nhu: Cung cip thép cudn
khong gi 430BA, 410, 400, 2012B, thép can ngudi SPCC-SD cho mt sb khéch
hang.
Viée danh gia chinh xéc thoi diém, nhu cdu thi trudng va tim hiéu ky déi tac da giup
hoat dong thuong mai co duge hic¢u qua kinh doanh kha {61, hé s6 vong quay hang

ton kho & mure cao.
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1.3 HOAT PONG XAY LAP
Vaéi chu truong phat huy hét thé manh noi bo, tao viée lam cho CBCNV va néng
cao ning lue xdy ldp, trong nim vira qua Cong ty da ¢ nhitng chuyén bién tich cuc
va kha quan trong cong tac tham gia thi cong (ai cic du an trong diém cua Tap doan
truong Thanh Viét Nam, Déc biét vai sy tin tudng khi giao viée cling nhu sy chi
dao sat sao cua Lanh dao Tap doan, ciing viée dap tng ddy du va kip thoi Lanh dao
Cong ty v& ngudn von, nhan lye, méy moc, thiét bi... Cong tac xdy lip di va dang
dap tng duge yéu ciu vé chit lugng, tién do, an toan trong thi cong, hidu qua vé gia
thanh khi tham gia thi cong tai cac Dy an, cu thé nhu sau:

1.3.1. Nha mdy dié¢n mdi troi Cdat Hi¢p - Binh Dinh:
Thi cong cai tao tuyén muong, cong thoat nude va thuc hién cong tac dén bu GPMB
t‘uyén duong day 110KV déu ndi ludi dién qudc gia dai 6km. D hoan thanh va ban
giao tuyén dudng ddy vao thang 02/2019, tuyén muong cdng thoat nude thang
11/2019. Hién tai dang hoan thién Ho so thu vén cho cong tac Pén ba GPMB tuyén
duong day 110K V.

1.3.2. Nha mdy dién mdt troi Hoa Hpi - Phu Yén:
Tiép ndi cong tac Thi cong boc phti thue vat, don dep 256 hecta miit bang Nha may
tr thang 10 ndm 2018, gié trj hop dong: 23 ty dong, thoi gian thi cong 150 ngay, da
hoan thanh va ban giao mit bing Nha may cho Chu ddu tu vao thang 03/2019.

1.3.3. Nha mdy Xiv Iy chit thii rin 1dp trung huyén Bire Trong - Lim Dong:
Ky hop dong Tong thiu tir thang 07/2018, gia tr hgp ddng cua ca phan Xay dung
va Cong nghé 1a: 142 ty dong, thoi gian thi cong di kién 1a 270 ngay. Tuy nhién,
do cac ly do anh huong dén chi dau t lién quan dén giai phong mit bing, cho
duyét don gia xt 1y rac,...nén hién tai du an van chua duge hoan thanh ban giao.
Hién tai, Cong ty dang trién khai thi cong dé dang mét sd hang muc nhu: Nha diéu

hanh, San duong ndi bo, Cong hang rao, Nha bao vé,...
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* PANH GIA TONG QUAN HOAT DONG SXKD NAM 2018 CUA
TECGROUP

Mic di khong hoan thanh K& hoach SXKD da duoe Dai hoi ¢d dong thuong nién 2019
thong qua bai mét s6 ly do khée nhau ma chi yéu dén (r viée cae chinh sach vi mo lién
quan dén quan 1y dét dai thay déi anh huong dén chi diu tu cia cac dy én, nhung co

cau doanh thu da ¢6 sy chuyén bién tich cye. Ty trong doanh thu cia hoat dong xdy

dyng va cung cap dich vy cua Cong ty dé tang manh. Cong ty cling da ti¢p c¢dn, nghién

ctu dé tham gia vao mot s dy an mdi trong linh vye bat dong san va xdy dung. Bén
canh dé, Du 4n Nghia An do Cong ty C6 phin Pau tu Xay dung 108 Trudng Thanh
lam chu ddu tu tuy méi trién khai thi cong giai doan 2 trong nam 2019, nhung Cong ty
da thao thuén ban tron goi cho dbi tdc va ki vong sé duge ghi nhin doanh thu va loi
nhudn trong nim 2020. C6 thé ky vong nhimg diém séng nay sé 14 tién dé cho sy phat
trién bén virng theo dang dinh hudng cia Céng ty trong nhitng nam tiép theo.

(Tecgroup tham gia Dy dn dién mdl troi tai Phi Yén)




2 TO CHUC VA NHAN SU’

2.1 DANH SACH BAN PIEU HANH

S B ey I T A
S i Ty 1€ so hitu ¢o6 phan ¢6 quyen
Ho va tén Chire danh

s A
bicu quyet

Téng Gie’un dbe, bd
1 Ong Hoang Dinh Loi nhiém tir ngay 4,25%
01/07/2018

Phé Tdng Gidm dbe
kiém K& toan trudng,
tai bd nhiém tur ngay
19/02/2019 va mién
nhiém ttr ngay
10/02/2020
Pho Téng Giam dée,

bd nhiém tir nea
B4 Déo Thi Thanh ¥ gay

3 I 22/05/2017 va mién 0,004%
Hién

2 Ong Dao Xuén Piic 0,044%

nhi¢m tr ngay
10/02/2020
Pho Tong Giam dbe,
4 Ong Ding Trin Quyét bd nhiém tir ngay 0%
17/06/2019
Pho Tong Giam dbe
Ong Nguyén Hong | kiém Ké toén truong,

; P 0%
Théng bo nhi¢m tir ngay

10/02/2020

a/ Ong Hoang Pinh Loi - Téng Giam dée:

1. Ngay sinh: 08/04/1970

2. Noi sinh: Hung Yén

3. S6 CMND: 012928388  Ngay cép: 17/05/2012  Noi cép: CA TP Ha Noi
4. Trinh do chuyén mon: Thac s§ quan trj kinh doanh
5

Qua trinh cong tac:
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Thoi gian

Chire vy va don vi cong tac

Tu T1/1994 dén T6/2001

Kiém toan vién - Phd Trudng phong Cong ty Dich vu

ké toan va Kiém toan - Bo Tai Chinh

T T6/2001 dén T12/2004

Pho Giam doc Chi nhanh Ha Noi Cong ty Kiém toan

va Tu van - B Tai Chinh

Tu T1/2005 dén T7/2007

Giam doc Tai chinh Cong ty Co phan Vincom (Vingroup)

Tir T8/2007 dén T10/2007

Pho Tru’(’)'lgban thanh lap SHS Cong ty Co phfm

Chirng khoan Sai Gon - Ha Noi (SHS)

1

Tur T11/2007 dén T4/2011

Pho Tong Giam dde Cong ty Co phén

Chirng khoan Sai Gon - Ha Noi (SHS)

Tu T5/2011 dén T5/2014

Téng Giam ddc Cong ty Co phan
Ching khoan Sai Gon - Ha Noi (SHS)

Tu T5/2014 dén T1/2016

Téng Gidm dde Cong ty TNHH MTV

Pau tu Phét trién Truong Thanh Viet Nam

Tu T4/2015 dén T12/2016

Trudng Ban kiém soat Cong ty Co phén

Diu tu Phat trién Cong nghiép va Van tai (Tracodi)

T T7/2014 dén T2/2018

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan

Bét dong san va Xay dung Truong Thanh

T2/2018 dén nay

Phé Chii tich Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phan

Bat dong san va Xdy duyng Truong Thanh

T7/2018 dén nay

Pho Chu tich Hoi dong quan tri Tong Giam doc
Cong ty Co phan Bat dong san va Xay dung Trudng

Thanh

Tu T10/2015 dén nay

Thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty Co phén

Diu tu xay dung 108 Trudng Thanh

T11/2018 dén nay

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan
Déu tu va Xdy dung Viét My

Tor T1/2019 dén nay

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan

Pau tr va Xay dung Cong nghiép Viét My

T T1/2019 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Tong Giam doc

Cong ty C6 phan Tap doan Trudng Thanh Viét Nam

b/ Ong Dao Xuin Dire - Phé Tong Giam doc kiém K& toan trwéng trwéng (tinh dén

31/12/2019):
Ngay sinh: 01/09/1974
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2. Noi sinh: Vinh Pho

3. SO CMND: 013559039 Negay cap: 30/05/2012  Tai: Cong an Ha Noi
4, Trinh do chuyén mon: Ctr nhan K& toan tai chinh — Hoc vién Tai Chinh
5. Qua trinh cong tac:
N Em gian - Chire vu va do’u vi cong tac o

Tir T6/1996 dén T11/2000 K& toan vién - I'T-Phan ctrng/mang

Cong ty TNHH Méy tinh truyén thong CMC

T T1/2001 dén T3/2003 Phuy trach phong Ké toan - K& toan/Tai chinh

Cong ty Co phin Dich vy du lich dudng sat Sai Gon

Kiém todn vién Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén
A&C

Tor T3/2003 dén T5/2005

T T5/2005 dén T8/2009 Ké todn trudng Cong ty CH phén

Dich vy duong st Khu vuce |

Giam doc tai chinh kiém K& toan truong

Cong ty C6 phan Dau tr APEC

T T9/2009 dén T3/2013

T 1472013 dén T3/2015 | Giam dée tai chinh Cong ty C phin TOPLINK Viét Nam

Ti T4/2015 dén 2016 Tong Giam dbe Cong ty C6 phin

Déu tu va Xay dung Dong Duong Thing Long

Giam dde tai chinh kiém K& toan truéng
Tir T4/2015 den T2/2016 Cong ty C6 phin Bét dong san va Xay dung Trudng
Thanh

Pho Tong Giam ddc kiém K& toan trudng
Ly 12/2016 den T12/2019 Cong ty Co phan Bit dong san va Xay dung Truong
Thanh

¢/ Ba Dao Thi Thanh Hién - Phé Téng Giam dée (tinh dén 31/12/2019) :
. Ngay sinh: 26/07/1977
2, Noi sinh: Binh Luc, Ha Nam

3 S6 CMND: 012936606 Ngay cﬁp: 14/09/2010 Tai: Cong an Ha Noi
4, Trinh d§ chuyén mon: Thac st Luéat hoc

5. Qua trinh cong tac

Thoi gian Chire vu va don vj cong tiac

, Pho Tong Giam ddc Cong ty C6 phan
Thang 8/2012 dén nay

Tap doan Truong Thanh Viét Nam
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Thang 8/2015 — T4/2016

Thanh vién Hoi dong quan tri

Cong ty Co phan Bat dong san va Xay dung Truon
2Ly I E y au !

Thanh

Thang 4/2015 dén 2018

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan Déau tu

Phat trien Cong nghiép va van tai Tracodi

Thang 4/2016 dén 2018

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phan Bamboo

Capital

Tir 2016 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan (rj Cong ty Co phén

Ning lugng va Cong nghé¢ cao TTP Binh Dinh

Thang 4/2017 dén 2018

Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty Co6 phan Bat dong san va Xay dung Truong
Thanh

Théng T5/2017 dén
T12/2019

Thanh vién HPDQT kiém Pho Tong Giam doc
Cong ty Co phan Bét dong san va Xay dyng Trudng

Thanh

d/ f)ng Ding Trin Quyét — Phé Toéng Giam doe:

L

2
&
4
5

Ngay sinh: 11/6/1981
Noi sinh: Hung Yén
S6 CMND: 012425419

Ngay cép: 24/08/2009 Tai: Cong an Ha No§i

Trinh do chuyén mon: Cir nhan Cong nghé thong tin

Qua trinh cong tac:

Thaoi gian

Chie vy va don vi cong tac

Tir T5/2016 dén nay

Giam doc Ban Phat trién Dy an

Cong ty CH phan Tap doan Trudng Thanh Viét Nam

T 2018 dén nay

Chu tich Hoi dong quan trj

Cong ty Co phan San xuat thuong mai va Dau (v Nam

Minh

T T5/2019 dén nay

Chu tich Hoi dong quan tri

Cong ty C6 phan Dién mat troi Trudng Thanh

Tir T6/2019 dén nay

Phé Tong Gidm doc Cong ty Co phin

Bat dong san va Xay dung Truong Thanh
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e/ f)ng Nguyén Hong Thing — Phé Téng Giam dée kiem Ké tosn trwedng (tinh tir thang
T2/2020 dén nay) :

[ Ngay sinh: 19/04/1975
2., Noi sinh: Nam Dinh
3, S& CMND: 012567161 Ngay cép: 19/4/2013 Noi cip: Cong an TP. Ha Noi
4, Trinh do chuyén mon: Thac sy kinh té
5. Quad trinh cong tac:
Thoi gian Chire vu va don vi eong tac

Phy trach ké todn Tong Cong ty bao hiém Bdo Viét (nay 1a

Tép doan Bao Viét) — Trung tim Dao tao Bao Viét

T 1997 dén 2004 Pho trudng Phong phy trach Tai chinh — Ké todn — Luu ky
Tdng Cong ty bao hiém Bao Viet — Cong ty Ching khoan
Bao Viét

Tir 2004 dén 2006 Ké todn trudng Ngén hang A Chau — Chi nhanh Béic Ninh

; Thanh vién Hoi dong quan trj kiém Pho Giam dée
Tir 2007 dén 2008 .
Cong ty Chirg khoan Bao Minh

. Giam dbc Tu van Tai chinh Doanh nghi¢p
T 2008 dén 2010 X . ,
Cong ty Ching khoan Qudc t¢ Hoang Gia

Phé Tong Gidm dée Tai chinh Cong ty CO phan HUD
TASCO

Tir 2010 dén 2014

Gidm doe Tu van Tai chinh Doanh nghiép

Tép doan Bao Viét - Cong ty Chirng khoan Bao Viét

Pho Trudng ban Thu ky — Téng hop Tap doan Tap doan
Béo Viét

Tir 2015 dén 2018

Truong Ban hop tac dao tao Tap doan Bao Viét — Trung,

tam Dao tao Bao Viét

Thanh vién Hoi dong quan tri
Tir T5/2018 dén nay Cong ty C6 phan San xuét thuong mai va Dau tu Nam
Minh

, Giam doc Tai chinh Cong ty Co phan
Tur 2018 dén nay X o .
Tap doan Truong Thanh Vigt Nam

Thanh vién Hoi dong quan (ri
Tir T4/2019 dén nay Cong ty C6 phan Bat dong san va Xay dung Truong

Thanh
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Pho Tong Giam doc kiém Keé toan trudng

Tir T2/2020 dén nay Cong ty Co phﬁn Bt dong san va Xy dung Truong

Thanh

2.2. NHUNG THAY POI TRONG BAN DIEU HANH

STT Hg tén Chire danh Noi dung Ngay thay
thay doi doi
| Ba Dao Thi Thanh Hién | Pho Téng Giam dbc | Mién nhigm | 10/02/2020
2 . Phé Téng Giam dbe <
2 Ong Dao Xuin Duic . ey ) Mién nhiém | 10/02/2020
kiém Ké toan truong
3 Ong Ding Tran Quyét | Phé Téng Giam doc B& nhiém 17/06/2019
Ong Nguyén Hon Pho Tong Giam dde .
4 & B & & Bd nhiém 10/02/2020

Théang kiém K¢ toan truong

2.3. SO LUQNG CAN BQ, NHAN VIiN

Tinh dén thoi diém 1ap bdo cdo, Cong ty ¢6 trén 70 lao dong dang lam viée tai
cong ty va Cong ty con.

* Chinh sdach ché dé cho ngieoi lao dong:

Thoi gian lam viée: 8,5h/ngay, 5 ngay/tuin,

Nghi phép, nghi 1€, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh ctia Bo Luét lao dong.

Dugc trang bi di“l)* du cac phuong tién, dung cu lam viée trong didu kién (6t, bao
dam an toan va bao ho lao dong.

* Chinh sdch tuyén dung, dao tao:

Cong ty co xdy dung mot quy ché cu thé vé chinh séch tuyén dung, dao tao dugc
cong bd cong khai t6i toan bd CBNV trong Cong ty.

Chinh sach tuyén dung, dao tao duge xiy dung phit hgp theo cac yéu ciu cuia
cong viée. CBNV thuong xuyén duge tham gia cac khoa hoe vé k§ ning quan ly,
tin hoc, ngoai ngir.... Hinh thirc dao tao dugce (6 chire theo dang dao tao tap trung
hodc dao tao qua cong viéce thuc té.

* Tién hirong, Bao hiém xd héi va phiie lyi:

Cong ty da xay dung Quy ché luong theo timg céip bic cong viée dam nhan. Tién
lvong va thuang sé can cir vao nang lyc va dong gop cua nhin vién vao két qua hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. CBNV dugc tham gia va hudng céc ché do vé BHXI,
BHYT, BHTN theo quy dinh cua phap lugt. Ngoai ra, tiy linh vye cong tdc ma nhan
vién cong ty con nhin duge phy 05]) licn quan. Hang nam, Cong ty thuce hién ché
dd nghi duong sire cho nhéan vién. Cong ty ¢6 nhirng chinh sach déi ngd nhan vién
nhu td chire kham bénh dinh ky hang ndm va to chire cac hoat dong viin hoa thé
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thao, chidm soc thiéu nién nhi dong 1a con em ctia can bd nhéin vién Cong ty thong

»
A

qua cdc o chire doan thé cua Cong ty.

3. TINH HINH PAU TU, THU'C HIEN CAC DU’ AN

3.1. Cac khoan dau tu 16n: Trong nim 2019, Cong ty dé thire hién co ciu lai cac
khoan dau tu theo hudng dau tur c6 trong diém. Cuy thé, Cong ty da thoai von tai
Cong ty C6 phan Dau tu Truong Thanh Pha Yén dé tap trung déu tu vao cac dy 4n,
doanh nghiép ky vong dem lai hiéu qua cao hon.

3.2. Cac Cong ty con, Cong ty lién két:

Cong ty C6 Dau tur Xay dung 108 Truong Thanh (Cong ty con ciia TECGROUP)
lam Cht dau (v Dy an Khu dén cu ndng thon két hop thuong mai dich vy Nghia An
tiép tuc rién khai thi cong cac hang muc ha ting k¥ thuét giai doan 02,

Cong ty CO phan Truong Thanh Dai Phat (Cong ty lién két thanh 1ap méi trong
Quy 1V/2019) hoat dong chinh tai tinh Binh Binh va céc tinh mién Trung, tap chung
chii yéu vao linh vice Bit dong san va Khai téc (ai nguyén, khodng san lam vt liéu
xdy dung. Von didu 1¢ 13: 20 ty dong, trong d6 TECGROUP nim giit 50% Vén didu
€.

Bén canh dé, Cong ty da mua thém c¢b phan tai Cong ty C6 phan Ning lwong
Quang Phu (Vén diéu 18 250 ty ddng) nang tong sb ¢b phin ndm gitr 1én 19,44%.
Cong ty C6 phin Ning luong Quang Phi dang xac tién mot sb cong vice lién quan
dén dy an Nha may dién mit trdi Quang Phii (Dik Nong), dién tich 60ha véi cong
sudt dy kién 50MWp.

Ngoai ra, trong nam 2019, TECGROUP di mua lai ¢d phan cna ¢b dong hién
hitu, mua thém cb phan phat hanh ting von va ning tdng sé ¢ phan ndm giir 1én
51% von tai Cong ty C6 phan Déu tu va Xay dung Viét My, Ddng thoi, diu tu gop
von thanh 1ap Cong ty C6 phan Dién mat trdi Truong Thanh vai Vén didu 18 1 4 ty
dong (TECGROUP chiém 51%); dau tu gop von thanh 1dp Cong ty C6 phan Du lich
Trudng Thanh Island véi Vén diéu 1¢ 1a 85 ty dong (TECGROUP chiém 0,5%).
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4 TINH HINH TAI CHINH

4.1. TINH HINH TAI CHINH

Chi titu Niim 2018 Niim 2019 g
gram
Tong gia tri tai san 353.296.656.930 | 532.940.735.058 50,85%
Doanh thu thuén 181.892.213.468 | 157.924.885.874 | -13,18%
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh | 44.852.390.944 8.734.208.217 | -80,53%
doanh
Loi nhuan khac -646.360.247 -331.990.579 | -48,64%
Loi nhudn trude thué 44.206.030.697 8.402.217.638 | -80,99%
Loi nhudn sau thué 32.542.679.810 5.345.246.961 -83,57%
Lai co ban trén ¢d phiéu 1.487 122 -91,80%
4.2. CAC CHI TIEU CHU YEU:
Chi tiéu Nam 2018 | Niam 2019 | Ghi chn
I. Chi tiéu vé kha ning thanh todn |
+ Heé sb thi}llh toan ngﬁn‘ han: 139 2,27
Tai san ngdn han/Ng ngin han
+ Hé sb thanh toan nhanh: 1,83
Tai san ngdin han - Hang, tdn kho ko1
No ngz‘m han
2. Chi tiéu vé co céu vén
+ Heé s6 No/Téng tai san 0,27 0,20
+ Hé s6 No/Von chu so hitu 0,37 0,25
3. Chi tiéu vé& nang liuc hoat dong
-+ V(‘m'g quay hang ton kh‘o: 439 3,03
Gia von hang ban/Hang (6n kho binh quéan
_— 0,51 0,30
Doanh thu thuan/Tong tai san
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuédn sau thué/Doanh thu thuan 0,18 0,03
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu so hitu 0,13 0,01
+ Hé s6 Loi nhuéin sau thué/Tong tai san 0,09 0,01
b He sd6 Loi nhudn tr hoat dong kinh 0,25 0,06
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‘ d?)anh/Doanh thu thuin

5.1 CO PHAN

Tong so ¢O phan: 32.383.642 ¢6 phin

ILoai cO phan: Co phan pho thong

|

CO CAU CO PONG, THAY POI VDT CHU SO HUU

S6 lugng ¢b phan ty do chuyén nhugng: 26.125.940 c¢6 phén

SO lugng co phan han ché chuyén nhugng: 6.257.702 ¢6 phan

5.2. CO CAU CO PONG

|

STT Loai s& hiru S6 ¢b phan ndm giie | Ty 18 sé hivu (%)
. | C6donglén 12.124.382 37,44

2. | C6 dong nho 20.259.260 62,56

3. | C6 dong 16 chire 12.584.128 38,86

4, | Co dong ca nhén 19.799.514 61,14

3. C6 dong trong nudce 32.088.406 99,09

6. Cb dong nuGe ngoai 295.236 0,91

7. C6 déng Nha nude 0 0

8. C6 dong khéc 0 0

5.3 TINH HINH THAY DOI VON DAU TU CUA CHU SO HU'U
Trong nam 2019, TECGROUP da thyc hién 02 dot tang vin nhu sau:

% Phat hanh ¢ phiéu ra cong chiing, ting von tir 194.398.560.000 dong 1én
294.398.560.000 ddng

- Muc dich phat hanh: B6 sung ngudn von dau tu va von luu dong phuce vy hoat
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dong kinh doanh ctia Cong ty.

Vén diéu 1¢ trude phat hanh: 194.398.560.000 dong

Vén diéu 18 sau phat hanh: 294.398.560.000 dong

S6 luong b phidu phat hanh: 10.000.000 ¢b phiéu

Ménh gia: 10.000 dong/cd phén

S6 lugng ¢d dong trude phat hanh: 482 cd dong

S6 lugng ¢b déng sau phét hanh: 482 ¢6 dong

Ty 1& thye hién quyén cho ¢b dong hién hitu: 1000:514

Co quan chép thugn:
e Nghi quyét DHDPCP s6 01/2018/NQ-DHDPCDH ngay 23/04/2018
o Nghi quyét DHDCD s8 01/2019/NQ-DHDCD ngay 23/04/2019
o Cong vin sb 1529/UBCK-QLCB ngay 12/03/2019 cuia Uy ban Chirng

khoan Nha nudc vé két qua chao ban co phiéu ra cong ching ctiia TEG.

% Phat hanh c¢d phiéu tra cb tire, ting von tir 294.398.560.000 6611g Ién
323.836.420.000 dong

Muc dich phat hanh: Chi tra co tire nam 2018 bang co phiéu cho ¢d déng hién

hitu tir nguon lgi nhudn sau thué chwa phan phoi

Vén diéu 18 trude phat hanh: 294.398.560.000ddng
Vén diéu 1¢ sau phat hanh: 323.836.420.000 dong
$H lwong cb phidu phat hanh: 2.943.786 ¢ phiéu
Ménh gia: 10.000 déng/cd phin
86 lugng ¢ dong trude phat hanh: 480 ¢b dong
SO luong cd dong sau phat hanh: 480 ¢b dong
Ty 1& thue hién quyén cho ¢é déng hién hitu: 10:01
Co quan chép thuén:
o Nghi quyét PHDCD s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay 23/04/2019
o Cong vin sb 3247/UBCK-QLCB ngay 28/05/2019 cia Uy ban Ching
khoan Nha nude vé phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢d tire cua TEG.
o Cong vin s6 4248/UBCK-QLCB ngay 08/07/2019 cua Uy ban Chirng

khodan Nha nudce vé két qua phat hanh c¢o phiéu dé tra co tire cia TEG.

d) Giao djch cé phiéu qup: Khong

e) Ciac chirng khodn khdac: Khong

6 BAO CAO TAC PONG MOI TRUONG VA XA HOI
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[Linh vire hoat dong kinh doanh cia Cong ty la déu tu, xdy dung bit dong san va sin
xudt vat liéu xay dung (bé tong thuong pham). Vi viy, dé giam thiéu tac dong tiéu
cuc dén moi trudng, vai vi thé 1a chu diu tu du an bat dong san, Cong ty ludn uu tién
lira chon nha thiu xdy dung va cung cap thiét bi co giai phap t6t nhat vé béo vé moi
truomg. Thiét bi trang bi cho dir an ciia Cong ty dam bao tiét kiém dién nang. Cong
ty wu tién str dyung nguyén vat li¢u thay thé it str dung nang luong néu dap (mg du tidu
chuén ky thuat. Viéce st dung nang luong va nudce truc Iiép cua Cong ty chu yéu tai
viin phong. Cong ty ludn dé ra va quan ly dinh mire tiéu hao hang thang dam béao vige
ticu hao nang lugng va nude khong vuot qua dinh mire tiéu hao da dé ra. Trong twong
lai, dé giam thiéu tac dong tiéu cye dén moi truong, Cong ty dé ra giai phap:

% Lua chon nha thiu thi cong va cung cip trang thiét bi duge danh gid c6 giai
phap 6t nhat vé méi truong.

% Thyc hién dé ra dinh muc tiéu hao ning lugng va nude ddi véi vin phong
Cong ty.

¢ Trong hoat dong xdy dung cua Cong ty. Cong ty ap dung t6i da giai phap bao
vé moi truong nhu dau tu trang thiét bi, xdy dung quy trinh giam st chat ché, lap
chi tiéu KPIs danh gia vé moi trudng,

6.1. QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU
Céc dy an bit dong san cia TECGROUP thye hién déu cam két uu tién st dung cac
loai vat licu xay dung than thién vdi moi (rudng va tiét kiem nang lugng,

6.2. TUAN THU PHAP LUAT BAO VE MOI TRUONG
Khi lap bado cdo k¥ thudt tién kha thi cac dy an dau tu, TECGROUP déu thué nhiing
don vi tu van thye hién viée danh gia tic dong dén moi truong tai dia ban thue hién dy
an. Pong thoi, dua ra cic giai phap thiét thye nham giam tac dong dén moi truong, hé
sinh thai & mire thap nht.
Déi vai giai doan thue hién dy an, TECGROUP déu dua ra nhitng cam két va hanh
dong cu thé nhiam giam thiéu tac dong dén mai truong,

6.3. CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUOI LAO DONG

. 86 lwong lao dpng, mire lwong trung binh doi véi nguoi lao djng
Tecgroup tir hao 1a noi tap trung ddi ngii ndng dong, chuyén nghiép va cd chuyén
mon cao, tinh dén 31/12/2019, téng s6 nhan su tai cong ty m¢ TECGROUP la 11

ngudi voi co cau nhu sau:

Phan loai theo trinh d§ chuyén mon Sb
lwgng

Dai hoc va trén dai hoc 09

Cao déing 02

Trung cép 0
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Phé thong ()W
11

Tong cong

b. Chinh sdch lao dpng nham dim bdo sive khée, an toan va phic lpi ciia nguoi

lao dpng:
Tecgroup la mot trong nhig don vi rit quan tam tGi hé théng phice lgi cho can bo
nhan vién:

% Chinh sdch mua bao hiém cham séc stre khoe va bao hiém tai nan 24/24 cho
CBNV.

% Chuong trinh du lich cho CBNV va nguoi thin

% Kham strc khoe tong quét, dinh ky hing ndm cho CBNV

# Chinh sach chim lo doi sbng CBNV: qua sinh nht, qua Té Nguyén Dan,
Trung thu, Qudc té Phy niv, qua cudi, tham hoi...

% HO tro dn trua, di cong tac, di¢n thoai lién lac...

c. Hoqt dpng dao tgo nguoi lao dpng:

“ Pao tao hoi nhdp cho it ca CBNV

% Dao tao k§ nang nghé nghiép ngin han, chuyén sau, ning cao tay nghé cho
nhan vién

% Dao tao doi ngii lanh dao tiém ning,

6.4. BAO CAO LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM PO1 VOI CONG
PONG PIA PHUONG
TECGROUP vinh hanh 1a mdt trong nhing don vi gwong méu tiéu biéu vé dong
gop ngin sach tai dia ban thanh phd Ha Noi. Ngoai ra, cac chuong trinh tham va
ting qua cho tré em ngheo tai cdc trung tim trong va ngoai Thanh phd Quang Ngii,
Lao Cai dugc t6 chire hing niam tai Cong ty thanh vién cia TECGROUP.

6.5. BAO CAO LIEN QUAN PEN HOAT DONG THI TRUONG VON
XANH THEO HUONG DAN CUA UBCKNN
La mot (rong nhitng qude gia chiu anh hudng 16n tir thién tai va bién ddi khi hau
(BDKH), Viét Nam dd xdc dinh ting truéng xanh 1 mot chién luge dé phat trién
bén viing. Tai chinh xanh luén duge xac dinh 13 trong (4m trong chinh sach phat
trién kinh (€ toan cau trong bdi canh BDKIT dang dién ra trén toan cau. Tai Viét
Nam, theo Chién luge quic gia vé tang trudng xanh thoi ky 2011 - 2020 va tam
nhin dén nam 2050 ctia Viét Nam ma Chinh phu phé duyét ndm 2012 dua ra 3 nhiém
vu chinh gdm: giam cuong dé phat thai khi nha kinh va thae ddy st dung ning
lwgng sach, nang lugng tai tao; xanh hoa san xudt, khuyén khich phét tién cong
nghiép xanh, nong nghiép xanh va xanh hoa 16i séng va thic diy tiéu dung bén
virng. Dé thyc hién cac nhiém vy nay, Chinh phu ciing da phé duyét Ké hoach hanh
dong qubc gia vé ting trudng xanh giai doan 2014 - 2020, trong d6 cd viée hinh

thanh khung chinh sach tai chinh ting (rudng xanh, nham huy ddng von cho ting
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trudng xanh. Tuy nhién, ngoai nd lye cia Chinh pht con can sy tham gia, phdi hop
cia cde doanh nghiép. D& nén kinh (€ xanh hon thi ban than cac doanh nghiép trong
nude phai co nhitng hanh dong cu thé hon, thiét thue hon dé gop phan lam nén kinh
té xanh hon. Dy 4n cua Cong ty luon hudéng dén viéc dat tiéu chudn than thién véi

moi (ruong.
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1 PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2019, Ban Tong giam dbc da (rién khai thye hién nghiém tic cdc Nghi
quyét cia DIDCD va HDQT vai tinh than trach nhiém cao. Ban didu hanh va cic
can bo quan 1y da quyét liét trong viée trién khai thye hign dau tur cée dy an, thu xép
von phuc vu cho hoat dong SXKD.

Vi chién luoce tiép tue tai co cdu hoat dong theo hudng tap trung phat trién mé rong
hoat dong kinh doanh cdt 161 1a bit dong san va xdy dung. Bén canh do, Cong ty
ciing ién hanh ddy manh viéc nghién ctru trién khai cic dy an mai, tim kiém ngudn

von dai han tir cac nha dau tu trong va ngoai nudec, tai cau tric hoat dong kinh doanh.

Chi tiéu Thuye hién K& hoach Thure hi¢n Y KH (+/-)
2018 2019 2019 2019 TH2019/
TH2018
Téng doanh _ — -
iy 181,89 ty dong | 358,92 ty dong | 157,92 ty dong | 43,99 % 86,82%
DT tai chinh 2,67ty ddng | 0,12ty dong 5,02ty dong | 4183,33% | 188,01%
LN thuan 44,85 ty dong | 46,40 ty dong 8,73 ty dong 18,81% 19,46%
LN truge thué | 44,21 ty dong 46,6 ty déng 8,40 ty ddng 18,03% 19,00%
LN sau thué 32,54 ty dong | 37,34 ty ddng | 5,35 ty dong 14,33% 16.44%
)
v

-

Nam 2019, TECGROUP ghi nhén doanh thu 157,92 ty (1511g, lgi nhuan sau thué hon
5,35 ty dong. So vai ké hoach ca nam, TECGROUP da thye hién duge hon 43,99%
ké hoach doanh thu va 14,33% ké hoach loi nhuan sau thué,
Nim 2019, TECGROUP véan duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, hé sé thanh toan
nhanh va hé sé thanh toan ngéin han 1an luot 12 1.83 1in va 2.27 lan cho thiay Cong ty
dam bao kha ning thanh toan cac khoan ng dén han.
#% Nhiing tién bd cong ty da dat dwgc:
»  Trong nam 2019, TECGROUP da tap trung ra soat, danh gia nang luc va y thire
trach nhi¢m trong thuc thi nhiém vu cia timg chire danh, thye hién séip xép diéu
chinh, phin cong lao ddng cic Phong, Ban. Co céu bd may quéan ly trong nam qua
dii ¢ nhiéu cdi tién, nAng cao ning e, ngudn lye cia toan Cong ty.
» Hoan thanh viée ting von 1én tir 194.398.560.000 dong lén 323.836.420.000
dong.
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»  Trong nam, TECGROUP tiép tuc On dinh hoat dong SXKD tai cdc doanh

nghiép da thye hi¢n sap nhap, sap x€p lai nham dat hiéu quéa cao nhat.

»  Trong cong tac dau tu, trong qua trinh thyce hién, TECGROUP da phan loai, sip

xép cac nhom du an theo thir ty vu tién dé bo tri von phi hgp vai tinh hinh thue (€;

Ttmg nhom dy an, duge Ban Lanh dao TECGROUP nghién ciru, cin nhac ky dé

phan ky dau tu, bo tri von pht hop vai tinh hinh trién khai thyce €, dam bao hiéu

qua.

> Trién khai quyét liét trong linh vire quan ly, diéu hanh nham nang cao ning luc

cua toan by mdy, dap ting yéu cau ngay cang cao doi vai quan 1y trong toan 16 hop.

2. TINH HINH TAI CHINH

a) Tinh hinh tai sdn

Don vitinh: VND

STT Chi tieu 31/12/2019 31/12/2018 Chénh léch
I | Taisan llg?’lll han 229.320.598.380 | 132.460.189.396 | 96.860.408.984
j:j:}g:f‘énm khodn “twong | o0 750,634 13.297.589.749 | (6.708.830.115)
Céc khoan phai thu ngan han | 176.039.359.288 | 92.378.450.306 | 83.660.908.982
Tai san ngin han khéc 2.040.221.999 39.182.166 2.001.039.833
Hang ton kho 44,652.257.459 26.744,967.175 | 17.907.290.284

STT Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018 Chénh léch
2 | Taisdn dai han 303.620.136.678 | 220.836.467.534 | 82.783.669.144

Cac khoan phai thu dai han

4.691.000.000

4.691.000.000

Tai san co dinh

23.769.995.744

1.954.711.542

21.815.284.202

Déu tu tai chinh dai han

231.900.763.429

173.510.945.946

58.389.817.483

Tai san do dang dai han

2.167.746.288

2.167.746.288

Tai san dai han khac

41.090.631.217

40.679.810.046

410.821.171

Tong tai san

532.940.735.058

353.296.656.930

179.644.078.128

Tong tai san ting 50,85%, thé hién ¢ ca chi tiéu ngén han va chi tiéu dai han. Khoan

phai thu ngan han tang. Ti I¢ tai san ngan han va (ai san dai han co thay doi: tr 0,6

[€n 0,76. Gia tri tai san cua Cong ty nam 2019 tang manh so vai nam 2018, ty I tai

san ngan han va dai han dugce duy tri 6n dinh qua cic nam.
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b) Tinh hinh ng phdi trd
Don vi tinh: VND

STT |  Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2018 Chénh léch
{ | N phai tra 107.129.649.924 |  95.465.057.502 |  11.664.592.422
No¢ ngéin han | 101.004.050.640 95.049.057.502 |  5.954.993.138
3 | No dai han 6.125.599.284 416.000.000 | 5.709.599.284

Niam 2019 ¢6 thay doi vé ng phai tra, tap trung vao cac khoan ng ngan han. Tuy
nhién tinh hinh tra ng ctia Cong ty van t6t, khong cé khoan ng ndo qué han, cting
vGi hé so thanh toan ngan han (2,27) va hé so thanh toan nhanh (1,83), cho thay kha

ning thanh khodan ctia Cong ty ¢6 chiéu hudng (ot hon.

3 NHUNG CAI TIEN CO CAU TO CHUC, QUAN LY

Trong ndm 2019, Cong ty tiép tuc duy tri co ciu 6 chire, bd may quan ly theo
hudng tinh gon, tiét giam chi phi, giam céc cap quan Iy trung gian, giam chong chéo
trong cong viée va chirc néing gitra cac by phéin, ndng cao ning suat lao dong thong
qua vi¢e g dung cong nghé théng tin vao cong tac quan tri. Bén canh do, Cong ty
ciing da tirng bude hoan hién hé théng danh gia nhan vién trén nguyén tic hidu qua

va cong bing.

4 KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Trong thoi gian (61, Cong ty iép tuc tp trung manh cho 2 linh vue chinh la bét
dong san va xay dung trén co so tan dung lgi thé tir sy hd (ro ctia ¢d dong 16n: Cong
ty C6 phan Tap doan Truong Thanh Viét Nam. Ciing v6i do, mo hinh (6 chirc va
nhén sy cia Cong ty ciing sé c6 su thay dbi, V& linh vire bat dong san, ngoai cac du
an dang (rién khai, Cong ty ciing s& tiép nhan thém mot sd dy an mai vé bt dong
san thuong mai, bit dong san nghi dutng, cac dy an nha . V¢é hoat dong xdy dung,
Cong ty co ké hoach tap trung trién khai thau mot sé du an do Tép doan Truong
Thanh Viét Nam va cac Cong ty lién quan lam chu déu tu. Théng qua 2 hoat dong
bt 161 nay, thuong hiéu cua Cong ty s& dan timg bude duge khang dinh trén thi

truong.

5 BAO CAO PANH GIA TRACH NHIEM MOI TRUONG XA HOI

Deé giam thiéu cac tac dong dén mai truong (v nhién, moi truong kinh té-xa hoi,
Cong ty cam két thyre hién diy du tat ca cdc bién phap bao vé moi trudng trong
giai doan thi cong cting nhu trong giai doan cac dyu an di vao hoat dong. Cu thé

nhu sau:
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% Thue hién (4t ca cac bién phap giam thiéu tac dong xdu va dam bao (6t cdc
cong trinh da dé xuét.

e Cde cong trinh xur Iy moi trudng sé hoan tat trude khi du an di vao hoat dong,

“ Thuc hi¢n tat ca cac bién phap, quy dinh chung vé bio vé moi truong co licn
quan dén qué trinh trién khai thue hién dy 4n.

% Cam két thue hién céc bién phép, cling nhu van hanh cac hé thong xir 1y nhim
khéng ché dén muc thip nhat cac tic dong cia tiéng dn. bui, khi thai, nude (hai

dat ticu chuan moi trovong Viét Nam.
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PANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT CUA CONG TY

Trong nam 2019, moi hoat dong ctia Cong ty dam bao tudn thu dung quy dinh cua
phép ludt va cia Didu 18 Cong ty.

Thang 4/2019, Dai hoi dong cb dong da thong qua céc chi tiéu kinh doanh cho Cong
ty véi tong doanh thu myc tiéu 1a 358,92 ty dong, loi nhudn trude thué ude dat 46,6
ty dong. Vi nhiém vy nay, Hoi dng quéan tri da lanh dao Cong ty khéic phuc nhiing
diéu kién bt loi, nd le trién khai cac giai phap kinh doanh ddng bo dé hoan thanh

muc tiéu duge giao.

Chi tiéu Thuye hi¢n 2019 (ty dong) % so voi ké hoach
'l‘éng doanh thu 157,92 43,99%
Loi nhuén thudn 8,73 18,81%
Loi nhuén sau thué 5,35 14,33%

Nhiéu chi tiéu kinh doanh déu khong dat dugc nhu ké hoach. Bén canh mét sb yéu (6
khach quan dén tir viée thay déi céc chinh sach quan Iy ctia Nha nude da anh hudng
dén viée trién khai cac du an bét dong san thi con co yéu (6 lién quan t6i viée dy bao
chua chinh xac thoi diém cac dy an s& tién hanh ghi nhan doanh thu. Mic di vay,
hoat dong kinh doanh vain cé nhimg diém sanh tich cyc trong nam, trong dé phai ké
dén viée da bat dau trién khai gia doan 2 ctia Dy an Nghia An (rén co sd thoa thudn
ban san pham tron goi cho doi tac, dyr kién s& ghi nhin doanh thu, lgi nhudn trong
nam 2020. V6i két qua nay, HDQT déanh gia lanh dao Cong ty di nd luc hoan thanh
(it nhiém vu kinh doanh 2019. |

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN TGP CONG TY

Trong nim 2019, Hoi ddng Quan tri Cong ty.dﬁ lubn song hanh ciing Ban Tong Giam
ddc trong ting hoat dong, bam sat thi truong, dua ra cac chi dao kip thoi. Cac hoat
dong cta Ban Tong Giam ddc tuan thu theo dang quy dinh cua phap ludt, diéu 1é
Cong Ly, cic Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong va cac Nghi quyét ciia Hoi dong
quan tri. Trude tinh hinh thi truong bt ddong san con gip nhiéu bién dong, Ban Tong
Giam dbe da dé ra cac chuong trinh, giai phap va quyét dinh phit hop vai tinh hinh
thyre (€ caa thi trudng, dam bao hiéu qua trong diéu hanh hoat déng kinh doanh, hoan

thanh 16t cac nhiém vy dugce giao.
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CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT

Nim 2020, Hoi dong Quan tri s& tiép tyce ting cudng giam sat, song hanh cing Ban
Tdng Giam ddc dé thye hién thanh cong cac Nghi quyét duge Dai Hoi dong ¢ dong
théng qua; chi trong thic diy nhanh tién do thue hién cac dy an Cong ty c6 tham gia
diu tu; dam bao thyc hién ding tién dé cua cac hop ddng xdy lip, thuong mai da va sé
ky két. Dng thoi, Hoi ddng quan (rf sé tiép tuc cling Ban Piéu hanh tich cye tim kiém,
phat trién thém céc dy an diu tu va hop dong xay lip, thuong mai méi cho Cong ty.

Bén canh do, nham ting cudng cong tac quan tri, [16i dong quan trj s& ra sodt, sira doi,
bd sung cac quy trinh, quy ché, ndng cao vai tro cta cac thanh vién Hoi dong quan tr

dé xu ly kip thoi cac van dé phat sinh, nam bat duge cdce co hdi,... qua do tirmg bude

nang cao hon nira lgi ich cia cac ¢6 dong.




A

QUAN TRI CONG TY




1 HOI PONG QUAN TRI

1.1 THANH VIEN VA CO CAU CUA HDPQT

Ty 1€ s&
hitu ¢b
| Thanh vién ) phin cé Chiire danh néim giir tai cAc
ST . Chire vy % N .
HDQ'T quyén cong ty khae
biéu

quyét

- Chu tich Hoi déng quan tri
Cong ty C6 phan Tap doan Trudng
Thanh Viét Nam

i 3 o .. - Chu tich Hoi dong quan tri
Ong Ding Chu  tich  Hoi ) - .
. " 5 L 0% Cong ty C6 phan Cong nghé xanh
Trung Kién dong quan tri N

Truong Thanh

- Chu tich Hoi dong, quan tri Cong
ty C6 phin Diu tv Trudong
Thanh Quy Nhon

- Thanh vién Hoi dong quan i
Cong ty CO phan Dau tu Xdy dung
108 Trudong Thanh

~f » ‘-f_}r

- Cht tich Hoi ddng quan trj Cong

ty C6 phin Pau tu va Xay dung

. Vict My

Ung Hoing Pl}é e CIE 4,25% | - Chu tich 1161 ddng quan (i Cong

Dinh Loi dong quan tri T o

ty CO phan Dau tu va Xay dung

Cong nghi¢p Viét My

- - Thanh vién Hoi ddng quan tri
kiém Pho Tong Giam dbe Cong
ty C6 phan Tap doan Trudng
Thanh Viét Nam

A i . . . - Chu tich Hoi dong quan tri kiém
- Ong Hoang Thanh vién Hoi

5 o 0% Giam dbe Cong ty C6 phan Dau tu
Manh Huy dong quan tri

Xay dung 108 Truong Thanh |




Thanh vién

Ty 18 siv

hiru co

A ’
phan cé

Chire danh nam giir tai cac

STT ‘ Chire vy . p .
HDQ'T quyén cong ty khac
bidu
A
quyet
- Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty CO phan Tap doan Truong
Thanh Viét Nam
- Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Dau tu va Xay
dung Viét My
- Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Truong Thanh
Japan
Ong Phan ) ) , » Thanh vién Hoi dong quan tri
Thanh vién Hoi . PO - N
4 | Ngoc Anh 4 o 4,62% | Cong ty Co phan Dau tu Xay dyng
dong quan tri .
Cuong 108 Trudng Thanh
7 . Thanh vién l—[(f;i N
Ong Yasuo 5 o .
5 dong quan tri doc 0% Khong
Kano N
lap
- Phé Téng Giam dbe Cong ty Co
phin Tép doan Trudng Thanh Viél
Ba Dao Thi | Thanh vién Hoi Nam
6 i 5 o 0,004% _ o )
Thanh Hién | dong quan tri Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty Ch ph?m Néng lugng va
Cong nghé¢ cao TTP Binh Pinh
x A . i, . | Thanh vién Hoi dong quéh tri kiém
Ong L.é Dinh | Thanh vién Hoi o R x oA
7 5 R 0% I'ong Giam doc Cong ty Co6 phan
Ngoc dong quan tri . . . . .
I'ap doan Trudng Thanh Viét Nam
- Giam dbc Tai Chinh Céng ty C6
phf‘m Tdp doan Truong Thanh Viét
Ong Nguyén | Thanh vién Hi Nam
8 A & A ’ . 0% . ‘ X » .
| Hong Thang | dong quan tri - Thanh vién o1 dong quan tr

Cong ty Co phan San xuat Thuong

mai va Dau tu Nam Minh
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1.2 CAC TIEU BAN THUQC HPQT

Hién tai Hoi dong quan tri da thanh lap 01 tiéu ban 1a Ban Thong tin va ii‘uyén
thong.

Ban Thong tin va truyén théng gom céc thanh vién sau:

[. Ong Ding Trung Kién — Chu tich HDQT — Trudng ban;

2. Ong Hoang Manh Huy — Thanh vién HDQT — Thanh vién;

Trong nam 2019, Ban Thong tin va truyén thong dé thyc hién diy da va hiéu qua
cdc nhiém vy duge Hoi dong, quan trj giao, dong thoi tuan tha va chéip hanh céc quy
dinh tai Didu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban. Ban thong tin va truyén
théng di thyc hién hudng dan viée nhin dién va xir ly cdc thong tin phét sinh trong
qué trinh hoat ddng cia Cong ty nhidm dam bao cc thong tin vé tinh hinh hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty duge xir Iy nhanh chéng, kip thoi; dong thoi truyén thong
chinh xéc trén cac phuong tién truyén thong theo quy dinh phap luat.

Ngoai ra, HDQT cir nguoi phy trach riéng vé ting van dé nhu: nhén sy, long,
thuong, kiém toan,... Nhiing nguoi phu trach kip thoi bao cdo tinh hinh trién khai
cong viée va nhiing vudng méc trong qua trinh thue hién. Tir do, Ban lanh dao Céong
ty cting cac bo phan chuyén trach thao ludn va dua ra nhiing kién nghi pht hop nhiam
thdo g& nhitng vudng méc va thic day (6t hon nita hoat déng kinh doanh ctia Céong

ty.

1.3 HOAT PONG CUA HPQT

Trong ndm 2019, HDQT da thuc hién ding chire ning, tham quyén theo quy dinh
ctia Phép ludt va Didu 1¢ ctia Cong ty, dé thao ludn va thong qua céc Nghj quyét vé
dc van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT da giip mét va thuong xuyén gidm sat chit ché, kip thoi chi dao va ho trg
Ban Tong giam ddc trong cong tac trién khai cac nhiém vy va ké hoach kinh doanh
nam 2019.

HDQT yéu cdu Ban Téng Giam dbe bio cdo thudng xuyén két qua thye hién theo
ttmg ky va dé ra giai phap kip thoi nhiim nang cao hiéu qua kinh doanh. HDQT sé
tiép tuc theo doi, giam sat, dinh hudng ddi vai viée quan ly va didu hanh cta Ban
Téng Giam ddc trong thoi gian (6i.

Ngoai ra, HDQT lam viée trye tiép nhitng véin d& ma HDOQT xét thdy cin thiét doi
voi ngudi co tham quyén ctia Cong ty nham dam bao tat ca cac hoat dong trong Cong
ty tudn thu dang phap ludt, Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong va HDQT da ban

hanh.
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Cu thé, HPQT thudng xuyén thye hién viée theo doi cac hoat dong ctia Ban Tong

Gidm doc va cdc cong viée quan ly diéu hanh khac, phoi hop vai Ban kiém soat

Cong ty kiém tra cdc van dé da duge néu trong bao cdo ctiia Ban Tong Giam doc va

cac van dé khac nhur:

Chi dgo, gidm st cong tac (6 chirc Pai hoi ddng cd dong thudng nién 2019 theo
ding quy dinh. Xay dung ké hoach kinh doanh va ndi dung céc (o5 trinh Dai hoi
ddng ¢b dong nam 2019.

Trién khai cac ndi dung tai Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong, HDQT va cac
quyét dinh HDQT da ban hanh theo ding quy trinh va tién do dé ra.

HDQT thuong xuyén xem xét, danh gia viée thue hién ké hoach kinh doanh va
cac chi tiéu kinh ¢ dé co bién phap chi dao kip thoi Ban Tong Giam dbe dap
ng cic yéu cau vé ngudn lye cho cac hoat dong cua Cong ty.

Gidm sat quy trinh thyc hién cong bd thong tin theo quy dinh cua Uy ban Chimng
khoan Nha nudce va S¢ Giao dich chirmg khoén.

Kiém tra viéc chip hanh va tuan thu cac quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép, Diéu

1¢ Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia Nha nude,




* Cac Nghi quydt/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri trong nim 2019:

S6 Nghi quyét/Quyét

dinh

Ngay

$6 01/2019/NQ-HDQT

02/01/2019

S6 03/2019/NQ-HPQT

10/01/2019

S8 04/2019/NQ-HPQT

19/02/2019

Noi dung

Théng qua viée chuyén nhugng co phan
tai Cong ty CO phan Dau tu Truong
Thanh Quy Nhon.

Thong qua viée trién khai phan phoi co

phiéu ra cong ching.

Thong qua viée tai bd nhiém chirc vy
Phé Téng Giam dée kiem K& todn
trudng Cong ty déi véi dng Dao Xudn
Durc.

S6 05/2019/NQ-HDQT

27/02/2019

dé (o chire Dai hoi dong co dong thuong

nién nim 2019,

S 06/2019/NQ-HDQT

04/03/2019

Thong qua viée stra déi mot sb6 ndi dung
tai Nghi quyét HPQT sb 05/2019/NQ-
HDQT ngay 27/02/2019

S6 07/2019/NQ-HDQT

S& 07A/2019/NQ-
HPQT

06/03/2019

Thong qua viée mua dé tang s& hitu ¢o
phan tai Cong ty Co phan Bé tong Viét
M.

Thong qua viée chot Danh sach ¢o dong

07/03/2019

Thong qua viée mua dé tang s& hitu co
phan tai Cong ty Co phan nang lugng

Quang Phu.

S8 08/2019/NQ-HPQT

11/03/2019

Thoéng qua két qua nop tién mua co phan

cua dgt phat hanh va phuong én chao

$6 09/2019/NQ-HDQT

S6 10/2019/NQ-HDQT

12/3/2019

12/03/2019

Thong qua viéec mua cd phan phat hanh
tang von tai Coéng ty Co phan Bé tong
Viét My.

Thong qua phuong an thay doi muc dich

su dung von tr dot chao ban co6 phin cho

¢ dong hién htru.

ban tiép so co phan chua phan phoi hét,

S& 11/2019/NQ-HPQT

12/03/2019
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tai Cong ty C6 phian Pau r Trudong
Thanh Phu Yén.

Tri¢u tap hop Dai hoi dong ¢ dong nam
2019,

Thong qua viée trien khai thue hién
phuong an phat hanh c6 phiéu dé tra co

tire.

Thong qua viée gép von thanh ldp Cong

ty C6 phan Dién mét troi Trudng Thanh.

s616/2019/NQ-HDQT ngay 9/5/2019

Thong qua viée thay dbi Dang ky kinh
doanh Cong ty.

Thoéng qua viée sira doi Nghi quyét

Thong qua viée Chot danh séch co dong

dé tra ¢o thre ndm 2018.

Thong qua viéc bo nhiém chirc vu Pho
A ‘s A A oA w LA
Tong Giam doc doi vai dng Dang Tran
Quyét.

2018.

Thong qua viée xur ly ¢d phicu 1¢ cua dot

phat hanh ¢o phi¢u dé tra ¢ tic ndm

Thong qua viée cir nguoi dai dién quan
ly phan von gop tai Cong ty co phan Dau

twv Truomg Thanh Quy Nhon.

Thong qua viée dang ky thay doi tang
von va stra doi Diéu 1€ céng ty theo mire

von mai.

12. | S8 12/2019/NQ-HPQT | 04/04/2019
13, 86 16/2019/NQ-HDQT | 09/05/2019
[4. | S6 17/2019/NQ-HPQT | 10/05/2019
I5. ] 86 18/2019/NQ-HIDQT | 20/05/2019
16. | sé 19/2019/NQ-I_—1DQT 22/05/2019
17. 90 ;0/2019/NQ-HDQT 06/06/2019
18. | 8621/2019/NQ-HDPQT | 17/06/2019
19. | S8 23/2019/NQ-HPQT | 02/07/2019
20. _s;"’)_24/2_0 [9/NQ-HDQT | 03/07/20 r_9_
_2 I. | 86 25/2019/NQ-HDQT | 17/07/2019
22. _s:o 26/201;/NQ-H£)QT 18/07/2019
23. | 86 27/2019/NQ-HPQT | 13/09/2019
24 ._ _so 28/201 9/r;1Q-HDQ'; 26/09/2(_); |

Thong qua vi¢e bo nhi¢m Ngudi phu

trach quan tri kiém Thu ky cong ty.

Thong qua viéc chot danh sach ¢6 dong

dé thyc hién lay y kién ¢O dong béing vin

ban.

Thong qua viéc gop von thanh lap va cur

nguoi dai dién quan Iy phan von gop tai
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Cong ty co phan Du lich Truong Thanh

[sland.

Thong qua viée stra doi Quy dinh vé chi

, SH 28A/2019/NQ- L g ,
29 - 01/10/2019 | tiéu ndi bo va Quy ché tién lwong cua
HPQ' -
Cong ty.
Thong qua viée lay ¥ kién ¢d dong bing
26. | 86 29/2019/NQ-HDQT | 09/10/2019 | ban dé thong qua mot s6 van dé thude
thdm quyén ctia Dai hoi dong ¢d dong,
Phé duyét noi dung Dy an Nha may san
SH 31A/2019/NQ- xudt gach khong nung va bé tong thuon
. 19/NQ 02/11/2019 |1 BTGNS MRS VA BC TONE TANONE
HDQ' pham trén dia ban xa Ly Thuong Kiét,
huyén Yén My, tinh Hung Yén.
' Thong qua viée thay doéi ndi dung ding
28. | S631/2019/NQ-HDQT | 05/11/2019 | e AU VIFe Tay ot noT CURE Chg
ky kinh doanh ciua Cong ty.
Thong qua viée gop von thanh lép va cuia
. nguoi dai dién quan ly phan vén gop tai
29. | $632/2019/NQ-HPQT = 26/11/2019 | oot G QI AR Wy PIAR VO Bop 1t
Cong ty cO phan Truong Thanh Dai
Phat.
Thong qua viée dau tu thye hién dy an
30. | 86 332019/NQ-HDQT | 28/11/2019 | Pau tu xdy dung va kinh doanh ha ting

Cum cong nghi¢p Cat Hiép.

1.4 HOAT PONG CUA CAC THANH VIEN HPQT DOC LAP

Thanh vién HDQT ddc 1ap cua Cong ty bao odm dng Yasuo Kano, ong L¢ Dinh
Ngoc va 6ng Nguyén Hong Thing. Ong Yasuo Kano duge phin c¢ong phu trach phat
trién ddi tac tai thi trudong qudc (&,

Trong nim 2019, Ong Yasuo Kano da tich cuc tham gia hd trg Ban Diéu hanh
gidi quyét cdc van dé phdt sinh lién quan dén phat trién déi téc tai thi truong Nhat
Bén, da gidi thiéu mot sé Cong ty hang diu tai Nhit Ban dén lam viée va trao doi
nhu: Tép doan Daiwa Housse, tap doan Sumitomo Forestry,...

* Hoat dong cua cdc tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

Trong nam 2019, Ban Thong tin va truyén thong da to chire hop 02 lan dé thao
ludn, théng nhit viée phan cong thue hién cac nhiém vu ctia Ban, déng thoi bao céo

cac két qua dat duge va phuong hudng khiac phue nhitng kho khan con ton tai.
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BAN KIEM SOAT

2.1. THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

Ngay bat B i Ty I¢ s hiru
S . 5 . S0 ¢o phan iy
) Ihanh vién . dau/khéng con N co phin co
STT Chire vy . - cé quyén -
BKS 12 thanh vién & £ quyén biéu
bi¢u quyét g
BKS quyeéet
Ong Nguyen Trudng Ban
I % B s 13/08/2015 0 0%
Hoang Giang kiém soat
_ _ Thanh vién
Ba Ninh Thi 3
2 N Ban kiém 12/04/2016 0 0%
I'hanh )
soal
. i .| Thanh vién 4 o
Ba Nguyen Thi e Mién nhiém tir _
3 , . Ban kiém 0 0%
Di¢u Quyén , 23/04/2019
soal
. . Thanh vién La thanh vién
Ba Nguyén & . _
4 ) Ban kiem BKS tir 0 0%
Phuong Thao .
soat 23/04/2019

2.2 HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2019, Ban kiém soat (BKS) da hoan thanh viéc giam sat HDQT, Ban
Tdng Giam dbe ¢ nhiéu cdp do va khia canh khac nhau cia hoat dong bao gdom: Giam
sat tinh hinh thue hién Nghi quyét DHDCD thuong nién nam 2019; Nghi quyét
DHDCD bét thuong nam 2019; giam sat tinh hinh tai chinh nam 2019; giam sat viée
hoat dong dau trr kinh doanh, gidm sat quan tri rti ro.

Ban kiém soét thyre hién nhiém vy ctia minh thdng qua viée xem xét tinh phu hop
ctia viée ban hanh cdc Quy ché, viin ban ctia Cong ty phit hop vai Diéu 18 Cong ty va
quy dinh cua phap ludt. BKS cting da t6 chire cac cude hop vai 100% sb thanh vién
tham gia dé dua ra cach thire, phuong huéng thue hién nhiém vu. Ngoai ra, Ban kiém
sodt con thye hién nhiém vy va quyén han ctia minh thong qua kiém sodt viéc sir dung
nguon von dau tu cia Cong ty theo ké hoach di duge Hoi ddng quan trj phé duyét; Bé

xudt lya chon Ceong ty kiém toan doc lap, mice phi kiém todan va moi van dé co lién
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quan; Kié¢m tra bao cao tai chinh Quy, bao cdo tai chinh ban nién va giam sat céc hoat
dong cua HDQT, Ban 'I‘(“311g Giam dée nham dam béao cc hoat dong cia Cong ty duge
minh bach, hi¢u qua, phan dinh 1o trach nhi¢m, quyén han ctia (img c4 nhin, bo phan
phu trach; Tham dy cac cude hop cia Hoi dong quan tri dé ndm bt kip thoi tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Theo do:

HDQT, Ban Tong Giam dbc da tuan thu diy du cac quy dinh ctia Phap luét
trong quan ly didu hanh. Cac thanh vién HDQT, Ban Téng Giam déc va cdc can bo
quan ly da thye hién ding chire nang, nhiém vu duge giao theo quy dinh cua Diéu 18
va Nghi quyét ctiia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2019, Nghi quyét DHDCD
bat thudng nam 2019,

- HDQT, Ban Tdng Giam dbc da nghiém tic tudn thu cée quy dinh vé cong bd
thong tin Béo cdo tai chinh dinh ky, Béo cdo thuong nién va Bao cdo tinh hinh quan tri
Cong ty dinh ky theo Thong tu 155/2015/TT-BTC ban hanh ngay 06/10/2015 quy dinh
vé cong bd théng tin (rén thi trudng ching khoan,

- Trong nim 2019, Coéng ty khéng phat sinh bit et vin dé tranh chép nao lién
quan dén hoat dong kinh doanh. Khéng phét sinh mau thuan, xung dot loi ich véi nhiing
nguoi co lién quan.

- Dbi v6i ¢b dong: Trong nam 2019, Ban kiém sodt Cong ty khéng nhén dugc

don yéu cau hay khiéu nai cia co dong hodc nhom ¢o dong cé ty 1€ va thoi gian s hiru

7
A

¢6 phén theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

* Cée cudce hop ciia Ban kiem soat trong nim 2019:

STT S6 Ngay No§i dung

:

3
cao tai chinh nam 2019 4

i Vv Dé xuét lya chon don vi kiém todn Béo
| S0 01/2019/BB-BKS | 15/01/2019

Chuén bj cdc van dé trinh 1én PHDCD

2 S6 02/2019/BB-BKS | 11/03/2019 _
thuong nién 2019

Trién khai cac ké hoach va muc tidu |
3 S6 03/2019/BB-BKS | 25/04/2019 | DHPCD d& ra  theo Nghi  quyét
01/2019/NQ-DHDCD ngay 23/04/2018

4 S 09/2018/BB-BKS | 20/12/2019 Tong két tinh hinh hoat dong va kiém sodt

clia Ban
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3 CAC GIAO DICH THU LAO CUA HPQT, BGP VA BKS

3.1 LUONG, THUONG, THU LAO, CAC KHOAN LOQT iCH

Hoi dong quan tri da thue hién ding chi truong Dai hdi dong co dong thudng nién nam

2019 da thong qua mire chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat la:
1.534.716.860 dong.
3.2 GIAO DICH CO PHIEU CO DONG NQI BQ

A R <A
S0 co phiéu s

& hiiu

AR s A > ~
S0 ¢0 phiéu sé hiru

Nguwoi Quan hé dau ky cudi ky
STT t]{l‘rc h'ii,‘:n vai,\l.lgl:b‘i Sb cb T§ 18 S6 b
giao dich mgt by phiéu phiéu
Ong Diang
Cong ty | Trung Kién
C6 phan dang giir
Tép doan | chiic vy 37,44 | 12.124.38
| ' ' 7.280.166
Trudng Chu tich %o 2
Thanh Hoi dong
Viét Nam | quan tri
Cong ty

3.3 HQP DONG HOAC GIAO DICH VOI CO DONG NOQI BQ

37,44%

Ly do ting,
gidm (mua,

| ban, chuyén

A
doi,

thwong...)

- Tang
3.742.000
cd phiéu
do mua
thém
Tang
1.102.216
cd phiéu
do tra cb

Giao dich gitra nhitng nguoi lién quan cia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh

Cong ty con, cac Cong ty ma Cong ty nam quyén kiém soat:

Nam 2019

vién Ban kiém soat, Giam doc (Tong Giam doc), cac can bo quan ly voi Cong Ly, cac

Niam 2018

Céng ty Co phin Tap doan Trwong

Kién la Chii tich)

Thanh toan theo hgp dong tu van so

2711/2016/HPDV/TTVN-TEG

Thanh Viét Nam (Ong Diing Trung
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Giao dich giita Cong ty vai cac ddi tuong khéc:
Ngay 4/4/2019, TECGROUP di ban thanh ly cong cu dung cu cho Cong ty ¢d phén
san xuit Thuong mai va Dau tu Nam Minh vai gia tri 13 13.635.455 dong.
Ngay 11/4/2019, TECGROUP dé ban thanh ly cong cu dung cu cho Cong ty ¢6 phén
san xudt Thuong mai va Dau tu Nam Minh v6i gid tri 1 13.635.455 dong

S
)‘.113/9‘
R
ONG T
O PHAN
PONG ¢
XAY DUt

JONG THAN

SR
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Y KIEN KIEM TOAN

Theo quy dinh tai Khoan 3 (d), Dié¢u 15, Nghi dinh s& 17/2012/ND-CP ngay
13/02/2012 hudng dan Ludt Kiém toan doc 1ap: “Doanh nghiép mé ede (6 chire niém
yét, 16 chire phdt hanh va 16 chire kinh doanh chitng khodn ndam giiv tir 20% quyén
biéu quyét tro lén tai thoi diém cudi ndm tai chinh phai dirge kiém todn déi véi bao
cdo 1ai chinh hang nam”. Tuy nhién, Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thue
ngdy 31 thang 12 nam 2019 ctia toan bd cac Cong ty lién két ctia Cong ty me chua
duge kiém toan theo quy dinh néu trén.

Theo y kién ctia kiém toan, ngoai trir anh hudng cia vén dé néu trén, Bao
céo tai chinh hgp nhit di phan anh trung thyuc va hop Iy, trén céc khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hgp nhét ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2019, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va tinh hinh luu chuyén tién (& hop nhét
cho niam tai chinh két thic cing ngay, phtt hop véi cac Chuan mue K¢é toan Vit
Nam, Ché do K& toan doanh nghiép Vit Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan
dén viée l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nht.

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

Toan viin Bdo cdo tai chinh Céng ty me va Béo cdo tai chinh hgp nhat kiém
toan cua Cong ty duge ding (ai trén website cia Coéng ty theo dia chi sau:

http://Tecgroup.com.vn/

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

CHU TICH HQI PONG QUANTRI "
el vy
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